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01 Acreditar num amanha mais inclusivo

2017 foi um ano extremamente desafiador. Mais um na longa histéria da
APAE DE SAO PAULO.

As enormes oscilagbes econdmicas, as demandas insistentes por transformacao
na sociedade, as reformulacdes conceituais pelas quais o mundo esta passando,
em velocidade cada vez mais vertiginosa, aliadas aos avangos tecnoldgicos que ora
embasam toda esta mudanca, ora s&o aceleradores dos processos, nos trouxeram
desafios constantes.

A inclusédo da pessoa com deficiéncia intelectual, sendo redesenhada a luz dos
novos olhares da sociedade, a busca incessante de conhecimento sobre as mais
diversas causas da deficiéncia intelectual, a obstinada busca da eficiéncia e eficacia
administrativa, tentando melhorar processos e procedimentos, sem perder de vista,
jamais, a sustentabilidade que nos mantém vivos e capazes.

Foi um ano desafiador. Percebemos que precisamos evoluir no processo de
governanga. Redesenhamos o processo de gestao, procurando adequa-lo aos novos
tempos e comegamos a implanta-lo. Investimos na area do Instituto, pois saber &
nossa obrigagéo. Tivemos o cuidado de avaliar cada protocolo para ter a certeza de
que além de atender a pessoa com deficiéncia intelectual e as familias estavamos
gerando dados para nutrir nosso maior conhecimento. Estabelecemos varias pontes
com instituigGes e fundagdes congéneres ao redor do mundo, buscando trocar
conhecimento e evoluir na busca comum de como melhor lidar com a deficiéncia
intelectual.

Nos pusemos em campo, mais expostos do que ja estavamaos, provocando e
sugerindo junto aos 6rgaos publicos novas politicas e novos olhares sobre a parcela
da populagdo impactada pela deficiéncia intelectual. Estabelecemos, para nés
mesmos, a meta de sermos uma das vozes mais influentes na definicao de politicas
publicas voltadas a pessoa com deficiéncia intelectual.

Aumentamos nossa eficacia na contratagcdo de pessoas com deficiéncia intelectual. por
empresas. Nao ha melhor inclusdo do que torna-los produtivos e colaborativos.

Ampliamos nossa gama de servicos laboratoriais para o diagndéstico de doencas raras
e causadoras de deficiéncia e conseguimos coloca-lo como parte das demandas de
servicos de saude.

Muito foi feito. Mas como ja foi dito, 2017 foi um ano de desafios e 0 maior de todos
eles é conseguir enxergar que diante de tudo o que ja foi feito, muito, muito mais ha a
nos desafiar.

CASSIO DOS SANTOS CLEMENTE
Presidente do Conselho de Administragéo da APAE DE SA0 PAULO




Gonguista de espacos e reconhecimento de nossa atuagao

Apoiar as pessoas com deficiéncia intelectual a #irpromundo - essa é a grande
miss&o da nossa Organizag&o, seja em tempos de crise ou em pleno crescimento
econdmico. Mesmo frente a cenarios instaveis, como os que temos vivido nos Ultimos
dois anos, continuamos com nosso desafio de dar espaco, na sociedade, as pessoas
com deficiéncia intelectual.

Embora dificil, 0 ano de 2017 foi marcado por grandes conquistas para nés, da APAE
DE SAO PAULO. Entramos no mercado privado e abrimos nossa primeira parceria
para oferecimento de consultas médicas e terapias a adultos e criangas, com ou sem
deficiéncia intelectual. Tal passo s6 foi possivel devido a robusteza de nosso corpo de
funcionarios, formado por médicos e profissionais da salde altamente qualificados.

Ganhamos prémios. E foram muitos. Uma de nossas autodefensoras, uma pessoa com
deficiéncia intelectual apoiada por nds, conquistou o Cargo de Conselheira Municipal
da Pessoa com Deficiéncia. Com nosso Programa Emprego Apoiado, voltado para a
insercao de pessoas com deficiéncia intelectual no mercado de trabalho, conquistamos
o Prémio Acdes Inclusivas do Governo do Estado de Séo Paulo. Em parceria com
nossa agéncia de Relagdes Publicas, recebemos o Troféu Jatoba pela Campanha
#irpromundo, reconhecimento oferecido as melhores campanhas de comunicacédo da
América Latina. E temos também que destacar as conquistas menores, que sdo muitas
e de cada pessoa apoiada pela APAE DE SAO PAULO.

Por meio de nosso Instituto de Ensino e Pesquisa langamos a 12 pds-graduagéo

do pais em deficiéncia intelectual, permitindo assim que profissionais de salde

e educacao adquiram conhecimentos que facilitem a inclusao de pessoas

com deficiéncia intelectual nos espacos publicos. Outra grande conquista foi o
fortalecimento de nosso Conselho Cientifico com nomes relevantes no cenario da
deficiéncia. Em parceria com érgdos municipais e estaduais, desenvolvemos diversos
projetos para formacgéo de professores, pedagogos, psicdlogos- formando assim uma
grande rede preparada para receber a pessoa com deficiéncia intelectual.

Para chegarmos até aqui foram necessarios muito trabalho, dedicagéo e
comprometimento de cada um de nossos funcionarios, voluntarios e parceiros.
Mediante tantas conquistas, passamos por uma revisao de nossa missao, Visao e
valores, modificando a nossa atuacao. Vamos ampliar ainda mais 0s espacos para
que aquilo que acreditamos como justo - a garantia e defesa dos direitos das pessoas
com deficiéncia intelectual - sejam respeitados e colocados em pratica pelas pessoas,
pelas empresas, pelo governo e pela sociedade como um todo.

Uma sociedade s6 evolui e se torna justa quando todas as pessoas que dela fazem
parte tém a chance de contribuir e participar desta mudanca e assim desenvolverem
0 seu pleno potencial. Este é, mais uma vez, o papel da APAE DE SAO PAULO.

FELIPE CLEMENTE SANTOS
Diretor-Presidente da APAE DE SAO PAULO



Governanga Corporativa: a ética nos negécios

A rapida evolugao dos negdcios e seu impacto nas
empresas vém fazendo com que as Instituigées
ampliem o olhar sobre a sua governanga
corporativa. Nao seria diferente no Terceiro Setor.
Na verdade, profissionais que tém sua conduta
baseada em bons principios e valores sédo
fundamentais para a criagdo e manuten¢ao

de valor para as organizagées.

As crises, os escandalos, fraudes e corrupgdes
causam uma verdadeira onda de desconfianca e
desestabilizagdo das organiza¢des, levando a uma
nova abordagem de negdcios e gestao que exige
mais cuidado nas tomadas de decisbes e permite,
ao mesmo tempo, a ampliagdo da capacidade

de avaliagdo de cada membro da governanca
corporativa.

Para manter uma gestao transparente é
necessario aplicar a pratica a teoria: transparéncia,
equidade, prestagcdo de contas, conformidade e
responsabilidade corporativa sdo essenciais. Além, é
claro, da constante revisdo de procedimentos sempre
com foco na busca por alternativas inovadoras.

Alinhada & Convengéo dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, promulgada pela ONU, a APAE DE SAO
PAULO continua lutando pela inclusdo de pessoas
com deficiéncia intelectual, sempre buscando pela
transparéncia e integridade de suas agoes.

Em apoio ao Pacto Global, uma iniciativa da
ONU cujo objetivo é mobilizar a comunidade
empresarial internacional para a adogdo, em suas
praticas de negdcios, de valores fundamentais e
internacionalmente aceitos nas areas de direitos
humanos, relagbes de trabalho, meio ambiente e
combate & corrupgdo, a APAE DE SAO PAULO
atua na prevengdo e garantia de direitos das
pessoas com deficiéncia intelectual. Esta é mais
uma forma de gestéo transparente e colaborativa.
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Pessoas atendidas 2017: 17.299

Indicadores Quantitativos

Laboratdrio (Teste do Pezinho)

Ambulatorio de Triagem Neonatal
Prevengao e

Promogao da Divina Dieta

Saiide
Ambulatério de Diagndstico

Estimulagdo e Habilitagao

Educagao
Socioeducagao
Incluso Qualificagdo e Inclusdo Profissional
Social

Envelhecimento

Programa Juridico Social e Prevengao a Violéncia

Politicas Programa de Autodefensoria

Piblicas e Articulagdo e Mobilizagéo da Rede de Protecéo
Advocacy (Programa Todos pelos Direitos)
Produgéo e Ensino

Disseminagao de

Conhecimento Pesquisas



e

Ndmero de criangas da triagem neonatal 378.121 386.832 2%
Nimero de exames realizados 2.504.878 2.565.474 2%
Nimero de pacientes atendidos 4.663 4.909 5%
Nimero de consultas realizadas 19.133 20.001 5%
Volume de alimentos produzidos (quilos) 13.111 11.864 -9,5%
Nimero de pacientes atendidos 6.309 6.742 7%
Nimero de consultas realizadas 22.779 22.734 0%
Nimerao de pacientes atendidos 2.055 2.080 1%

Nimero de terapias realizadas 258.757 278.878 8%

Nimero de alunos atendidos 548 464 -23%
Nimero de pessoas com deficiéncia intelectual atendidas 312 -13%
Ndimero de pessoas incluidas no mercado de trabalho 435 497 14%
Nimero de pessoas com deficiéncia intelectual atendidas 134 142 6%

Nimero de pessoas com deficiéncia intelectual e/ou familias atendidas 2.169 1%

Ndmero de autodefensores no programa 14 -14%
Nimero de pessoas capacitadas 871 189%
Ndimero de municipios mobilizados 47 26%
Ndmero de cursos realizados 9 44%
Nimero de pessoas formadas 1.609 -78%
Nimero de pesquisas finalizadas 10 20%
Nimero de artigos técnico-cientifico publicados 18 22%

* Apesar da redugzo em 2017 do nimero de pessoas formadas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa, devido ao encerramento do Projeto Pequenos Gigantes, que contemplava
em 2016 a formacéo de 1800 alunos, evidencia-se aumento no nimero total de pessoas capacitadas/formadas no ano, justificado pelo aditivo junto & Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, ampliando a capacitagdo da Rede de Protecéo por meio do Programa Tados pelos Direitos em 10 municipios no Estado de Séo Paulo.
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Facilitar o acesso das pessoas com deficiéncia intelectual e seus familiares
aos nNossos servicos é uma preocupacgdo para a APAE DE SAO PAULO.

Com isso, oferecemos atendimento em diversas unidades na
cidade de Sao Paulo, garantindo melhor qualidade de vida e
acesso com seguranca.

Em 2017 fizemos algumas mudancas em nossa estrutura,
passando o Servico de Envelhecimento para a Unidade Central,
integrando-o as areas de Socioeducagéo, Educacional e

13 pontos de atendimento

' Unidade Central

Todos os servicos com excegao do
Servico de Qualificagao Profissional

Unidade Itaim

Servico de Qualificacao Profissional

A Unidade Interlagos

* Servicos de Estimulagéo e Habilitagdo
* Servico de Qualificagéo Profissional

Envelhecimento. A unido dos trés servicos no mesmo espago
fisico possibilitou um convivio intergeracional, por meio de um
olhar de integragcéo de todos os profissionais envolvidos.

Outra melhoria foi a transferéncia do Servico de Qualificagéo
Profissional para a regido do Itaim, facilitando o contato e a
proximidade com grandes empresas.

4 Niicleos de Estimulagao
e Habilitagao

' Niicleo de

Socioeducagio

” Niicleos Educacionais

e de Iniciagado ao Mundo do Trabalho

- 00



" Campo Limpo,

Freguesia do 0,
laquera,
Parelheiros

” Campo Limpo

Gampo Limpo
Capela do Socorro
ltaquera

Pirituba

Sao Mateus



Servigo de Atendimento ao Piblico

Voltado ao atendimento das pessoas que frequentam a organizagéo
ou procuram pela 12 vez 0s N0ssos Servigos, 0s profissionals
que atuam no SAP - Servico de Atendimento ao Publico sdo os
responsaveis por dar as boas-vindas aos novos usuarios e também
pela manutengdo do relacionamento.

Orientacao as familias, agendamento de consultas e terapias,
registros de manifestagbes como elogios e reclamagdes sao
as atividades dessa area tao importante no que tange as
facilidades oferecidas as pessoas com deficiéncia intelectual.

A éarea também faz o atendimento do espaco destinado a
Brinquedoteca, na Unidade Central, que recebeu 10.675
criancas em 2017.

Indice de satisfago institucional
2017

%)

Nimero de clientes pesquisados 1.618

96

Nimero de clientes pesquisados 3.172

O maior desafio do SAP ¢ oferecer um atendimento telefénico
cada vez melhor, diminuindo o tempo de espera e oferecendo
solugdes mais assertivas. Também é uma preocupagao
constante a satisfagcao dos clientes. Para tanto, séo realizadas
pesquisas periddicas de satisfacao a fim buscar resolucdes e,
assim, manter a melhoria continua.

Destaques do ano

e /mplantacéo do atendimento exclusivo
aos clientes privados, que agilizou o
atendimento dos clientes particulares e
de convénios, resultando em uma maior
satisfacao.

e Aumento no nimero de clientes
pesquisados, elevando a amostra em 60%.

* Ampliac&o dos canais de agendamento
de consultas pelo WhatsApp
e redes sociais.




Atividades na brinquedoteca




Saiide

APAE DE SAO PAULO é referéncia no Teste do Pezinho no Brasil.
Pioneira no exame, a Organizagdo possui o maior laboratério da
América Latina, capaz de detectar até 50 doencas

LABORATORIO

A APAE DE SAO PAULO implantou o Teste do Pezinho no
Brasil em 1976 e, desde 2001, é um Servico de Referéncia

em Triagem Neonatal (SRTN) credenciado pelo Ministério da
Saude. Atualmente, é responsavel pela realizacdo do exame
de 77% dos bebés nascidos na capital paulista e 64% dos
recém-nascidos do Estado de Sdo Paulo, por meio do Sistema
Unico de Saude (SUS) e de maternidades e hospitais privados.
O Laboratério da Organizacao € o maior da América Latina em

EXAMES OFERECIDOS

Teste do Pezinho BASICO

E obrigatdrio e gratuito em todo o pais. Identifica,

no Estado de Sédo Paulo, as seguintes doencas:
Fenilcetonuria, Hipotireoidismo Congénito, Fibrose
Cistica, Anemia Falciforme e demais Hemoglobinopatias,
Hiperplasia Adrenal Congénita e Deficiéncia de
Biotinidase.

Teste do Pezinho SUPER

E o Unico a triar 48 doencas e um dos mais completos
testes de Triagem Neonatal existentes no mundo. Ele
inclui em seu painel, além das dez doencas identificadas
nos Testes do Pezinho Basico e MAIS, outros 38
diagnosticos realizados por meio da avancada tecnologia
de Espectrometria de Massas em Tandem — MS/MS.

Teste do Pezinho para SCID e AGAMA

Detecta um grupo de doengas genéticas graves nas quais
nao ha produgéo de células de defesa T e/ou B nem de
anticorpos protetores. O teste pode ser realizado associado
a qualquer dos testes acima ou a critério médico.

numero de exames realizados e, desde sua implantagao, triou
mais de 16 milhdes de criangas brasileiras.

A Organizacao sempre trabalhou pelo desenvolvimento e
obrigatoriedade do teste no Pais. Embasado pela Constituicao
de 1988, o exame se tornou obrigatério e gratuito em todo o
territério nacional em 1992. Em 2001, com apoio e influéncia
da APAE DE SAO PAULO, o Ministério da Saude instituiu o
Programa Nacional de Triagem Neonatal (PNTN).

indice de
Satisfacao
Pessoa juridica
(hospitais/maternidades)

indice de
Satisfacao
Pessoa fisica

2017

1000 98

96 980



TESTE DO PEZINHO
Produtividade (Exames)

2017 2.565.474

Criangas da Triagem Neonatal

2017 386.832

Casos positivos de doenga

2017

BUSCA ATIVA

O Laboratorio possui um sistema de
Busca Ativa, que realiza a convocacao
imediata de todos os recém-nascidos
que apresentam alteracao no Teste do
Pezinho. Caso seja solicitada a recoleta,
é fundamental fazé-la imediatamente. . i

Profissional realizando procedimento do laboratdrio

v



AMBULATORIO DE TRIAGEM
NEONATAL

A APAE DE SAO PAULO possui ainda
o Ambulatoério de Triagem Neonatal
com uma equipe interdisciplinar para
orientagao e tratamento dos casos,
composta por especialistas das areas
de Endocrinologia Pediatrica,
Hematologia, Nutricao, Psicologia

e Assisténcia Social.

Consultas realizadas

4.663 pacientes atendidos

20 1 7 20.001

4.909 pacientes atendidos

Indice de satisfagio
2017

9o 9

Médica do Ambulatdrio de Triagem
Neonatal orientando a familia




DIVINA DIETA

Com o objetivo de promover a alimentacao inclusiva e atender
um grande publico formado por pessoas que precisam seguir
dietas restritivas, a APAE DE SAO PAULO criou, ha 20 anos, a
Divina Dieta, responsavel por desenvolver produtos com baixo
teor de proteinas e isentos de gluten, leite, ovos e ingredientes
de origem animal.

Os produtos sao recomendados para pessoas com
fenilcetonuria, homocistindria, leucinose, acidemia isovalérica,
acidemia propibnica, acidemia metimalénica e defeitos do
ciclo da ureia. Caso essas doencas nao sejam tratadas
adequadamente, podem ter como consequéncia a deficiéncia
intelectual. Pessoas com intolerancia a lactose, alergia a
proteina do leite de vaca, doenca celiaca, vegetarianos e
veganos também se beneficiam destes alimentos.

)

DIVINA DIETA
%
Volume de producao

2016

. I.. ::-: o .

&ﬁﬂ&m.

Produtos da Divina Dieta

13.111 ky

2017 11.864 kg

Indice de satisfagio
2017 2016

980

CESTA ESPECIAL

Por meio do programa de doagéo da Cesta Especial, a APAE
DE SAO PAULO atende familias em vulnerabilidade social com
pessoas com necessidades alimentares especiais. Pessoas
fisicas e juridicas podem apadrinhar cestas com produtos
para consumo mensal, evitando assim o desenvolvimento da
deficiéncia intelectual para casos diagnosticados no Teste do
Pezinho. Fabricagao de alimentos Divina Digta




AMBULATORIO DE DIAGNOSTICO Novo Olhar

Dentro do Ambulatério de Diagndstico, as familias contam
ainda com assisténcia oftalmoldgica, oferecida em consultério
completo, moderno e eficaz. O local € fruto de uma parceria
com a Fundagao Oftalmoldgica Dr. Rubem Cunha.

Muitas vezes a deficiéncia intelectual nao esta diretamente
ligada a questdes genéticas ou aos erros inatos do
metabolismo, ela também ocorre por fatores socioambientais
como anoxia de parto, desnutricao, uso excessivo de alcool e
drogas na gestacéao, entre outros. Nestes casos, a APAE DE
SAO PAULO dispde de um Ambulatério de Diagndstico da

deficiéncia intelectual, composto por uma equipe interdisciplinar ﬁ

de Saude. nD""u"F i h[:]r
L

Aconselhamento Genético s

Também faz parte dos servicos do Ambulatério de
Diagndstico a orientacdo das familias sobre Aconselhamento
Genético. Durante a sesséo, sao informados o0s possiveis
desdobramentos associados a uma doencga genética.

Consultas realizadas Consultas realizadas

6.309 pacientes atendidos 1.470 pacientes atendidos

2017 22.734 2017

6.742 pacientes atendidos 1.786 pacientes atendidos

Indice de diagnésticos fechados com etiologia

143 diagnasticos

2017 49%*

142 diagndsticos

*Estudos cientificos internacionais preconizam que uma causa precisa
para deficiéncia intelectual é encontrada entre 40% a 60% dos casos.

Indice de satisfagio
2017

99 %




Atendimento no Ambulatdrio de Diagndstico




ESTIMULAGAO E HABILITAGAO Terapias realizadas

Os servicos oferecidos pela Organizagao as pessoas com
deficiéncia iniciam na primeira infancia, quando as criancas
nao atingem os marcos esperados do desenvolvimento infantil.
Nessas situacdes, o Servico de Estimulacéo e Habilitagdo

da APAE DE SAO PAULO tem como objetivo promover o
desenvolvimento global da crianca de até 14 anos com hipétese 2017 278 878
ou diagndstico confirmado de atraso do desenvolvimento .
neuropsicomotor, deficiéncia intelectual, sindromes genéticas
e atendimento preventivo do recém-nascido de risco. As
atividades sao realizadas por uma equipe interdisciplinar,
com a presenca e a participacéo ativa dos pais.

Indice de satisfagio
2017

LL?.L*_::. gg% 987

ESTIMULACAO E HABILITAGAO

Unidade e Nucleos Integrados de Reabilitagcao (NIR)

Pacientes Total 2. 080

Unidade Central 483

Unidade Interlagos 295
NIR Norte Freguesia do O 346
NIR Leste ltaquera 42 7
NIR Sul Campo Limpo 385
NIR Sul 2 Parelheiros 144

PROGRAMA MOMENTO DA NOTICIA

Com mais de 30 anos de existéncia, foi desenvolvido para dar
apoio psicolégico e suporte técnico aos pais e responsaveis no
momento em que € dada a noticia de alteragao no resultado do
Teste do Pezinho.

Crianga interagindo na Estimulagéo e Habilitagdo



CREDENCGIAMENTO POR OPERADORAS DE SAUDE

Com uma equipe médica interdisciplinar capaz de identificar

e agilizar o processo diagndstico e orientar os familiares, a
Organizagéo oferece aos conveniados diversos servicos como
consultas, avaliacoes e terapias.

A APAE DE SAO PAULO conta com consultas médicas

em Genética / Aconselhamento Genético, Neurologia,
Endocrinologia Pediatrica e Psiquiatria, voltadas para pacientes
de até 17 anos e 11 meses, exceto Genética que ndo possui
limite de idade. Em relacéo as terapias, ha opcdes nas areas de
Fonoaudiologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia,
Hidroterapia e Integracéo Sensorial, para criancas e jovens de

Destaque do ano

Entrada no mercado privado com a assinatura de

convénio com o Bradesco e a Mediservice para o
atendimento em consultas e terapias

I'llr:i'-
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até 14 anos. O intuito é oferecer um atendimento preventivo e
reabilitativo, com foco no desenvolvimento global.

Também estao disponiveis as avaliagbes Neuropsicologica
Completa, Psicodiagnéstica do Funcionamento Intelectual e de
Transtorno de Aprendizagem, para pacientes de até 17 anos e 11
meses. O principal objetivo é investigar fungdes como atencgao,
linguagem, percepcao, memaria, fungbes motoras em pessoas
com queixas de alteracdes cognitivas e comportamentais. As
avaliagdes auxiliam na compreensao do impacto das alteracoes
no funcionamento do individuo e possibilitam ao profissional
indicar o tratamento mais apropriado a cada caso.

Bradesco
Satde

Mediservice




Incluséo

Uma parte importante da missdo da APAE DE SAO PAULO é dar apoio para que pessoas com
deficiéncia intelectual sejam incluidas na sociedade. Definitivamente, é o que os Servigos de
Inclusao fazem, seja na escola, no trabalho, em atividades culturais e esportivas ou para manter as
funcionalidades no envelhecimento. Onde quer que elas queiram estar, a Organizagdo apoia.

EDUCACIONAL Total de alunos atendidos

Acompanhando o ciclo de vida da
pessoa com deficiéncia intelectual, o
apoio oferecido pela APAE DE SAO
PAULO na idade escolar se da por

meio do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), que oferece suporte
direto ao estudante de 4 a 17 anos

. Unidade Central
. Capela do Socorro

. Campo Limpo

com o propodsito de que o aluno possa 56  Itaquera
construir autonomia a partir dos recursos

e potencialidades que possui. Para tal,

dispde de métodos educacionais e 59 47 2017 16  Pirituoa

estratégias que séo definidos de acordo
com as caracteristicas de cada cr.ian(;a/ 221 65 Sio Mateus
adolescente, favorecendo o rompimento
das barreiras nos ambientes sociais,
educacionais e familiares.
Total de 4 6 4
alunos

Consultorias para escolas
e familias

. | 252 83 69
Por meio de uma metodologia Unidade Central  Capela do Socorro Campo Limpo ot 6
multiprofissional, oferece consultoria para alunos
escolas e familias para a incluséo dos 2016 548
alunos com deficiéncia intelectual, além 48 32 64
da Avaliacdo Pedagdgica, objetivando y -

[taquera Pirituba Sao Mateus

identificar as defasagens dos alunos e
indicar a melhor orientacéo, tanto para
ele quanto para a familia e a escola.




SOCIOFDUCAGAD

Na idade da adolescéncia e juventude,

o Servigo de Socioeducagao tem o intuito
de promover um espaco de convivéncia
que favoreca o desenvolvimento de
competéncias e habilidades para a
autogestéo e autonomia das pessoas
com deficiéncia intelectual. As atividades
realizadas utilizam linguagens de
esportes, artes plasticas, danca, teatro
e musica oferecendo a cada participante
um estimulo adequado para a sua
necessidade.

Pessoas com Deficiéncia
Intelectual atendidas

272

2017

Objetivos atingidos com PIA*

2017 B

*PIA- Plano Individualizado de Atendimento

*0 percentual esperado & de no minimo 70%.

** Alteraggo conceitual no indicador a partir de 2017,
(NA) néo aplicavel em 2016.




QUALIFICACAO E INCLUSAO

PROFISSIONAL | Empresas parceiras ;
i do Programa de Inclusao

A Organizagéo também oferece o Servico

de Qualificagéo e Inclusdo Profissional i e aualifi[,‘agﬁﬂ Profissional:
para as pessoas com deficiéncia -

intelectual que buscam sua insercao 01 Arcos Dourados (Mcdonalds)

no mercado de trabalho. Com base 02 Atacadista Roldao

na metodologia do Emprego Apoiado,
largamente utilizada em paises da Europa
e nos Estados Unidos, jovens e adultos

03 Brasanitas Empresa Bras. Saneamento
04 Colgate Palmolive Industria

com deficiéncia intelectual sdo incluidos . y 05 Consdrcio CST / SERVENG
no mercado de trabalho e recebem apoio [F 06 Duratex S.A.

técnico por pelo menos 12 meses apods . o 07 Firmenich & Cia.

sua inclusdo. Com isto, pessoas que . = ] dt 08 General Motors do Brasil - GM

h|stor|camepte encohtravam barreiras ! _ 09 GRSA
para conquistar o primeiro emprego,
recebbem o suporte necessario para
sua efetiva incluséo e permanéncia no
trabalho.

10 Grupo Pao de Agucar / Extra /
Casas Bahia / Ponto Frio

11 Hospital Cristévao da Gama

12 IMC Saste
: 13 Libbs Farmacéutica
Pessoas i”cll”’das no : 14 Locaweb Servicos de Internet
: ' 15 Lojas Renner
mercado de trabalho 16 Manserv

17 MDS Merck Sharp & Dohme
18 Natura Cosméticos
19 Nespresso / Nestlé do Brasil
20 Open Text Tecnologia
da Informacéao (Brasil)
21 SESC Sao Paulo
22 Sodexo do Brasil
23 Sulamericana Comércio de Fantasias
24 Supermercado Padrao

Ta){a de per ma”éﬂcia 25 Tribunal de Justica do Estado
s de S&o Paulo
no emprego

2017

980 %

2017

/'GPA sodexo



ENVELHECIMENTO

Para este ciclo de vida a Organizacao
possui 0 Servico de Envelhecimento
que atende pessoas com deficiéncia
intelectual, que apresentem sinais
sugestivos de envelhecimento. Sua
proposta de atendimento contempla
atividades que sao oferecidas através
de oficinas, visando a preservagéao das
funcionalidades do individuo. Para isso,
conta com uma equipe multiprofissional
especializada em Gerontologia. Todas
as atividades desenvolvidas tém como
objetivo a manutencgao da funcionalidade
por meio de agdes de promogao de
saude e incluséao.

Pessoas atendidas no Servigo
de Envelhecimento

2017 142




PROGRAMA JURIDICO-SOCIAL

Este Programa é focado em promover e garantir os direitos

civis, politicos e sociais, difusos e coletivos das pessoas com
deficiéncia intelectual e seus familiares. A equipe é composta
por advogados e profissionais do servigo social e psicologia.

Evolugéo do Nimero de
Atendimentos Juridico - Social

1.099

2017

*Total incluindo os atendimentos de pds-interdicéo.

Piblico marca presenca durante o Férum Paulista de Entidades

Destaques do ano

e Participamos da conferéncia “Programa Juridico-Social
e Garantia de Direitos”, no dia 14 de outubro, na mesa-
redonda “Desafios para a garantia de direitos da pessoa
com deficiéncia intelectual e multipla a luz da nova LBI, na
APAE DE BELEM. A ideia foi mostrar um pouco o trabalho
desenvolvido na APAE DE SAO PAULO. Anteriormente a
esta conferéncia, voluntarios e representantes da APAE DE
BELEM vieram & Organizagdo para conhecer o trabalho
na area de Defesa e Garantia de Direitos.

Seminario: capacidade e curatela - da teoria a pratica,

dias 25 e 26 de setembro, organizado pelo Ndcleo
Especializado dos Direitos do Idoso e da Pessoa com
Deficiéncia, a Escola da Defensoria Publica do Estado de
Sé&o Paulo, o Grupo de Apoio Interdisciplinar da Defensoria
Publica do Estado de Sdo Paulo, representado pelo Dr.
Eduardo Faiola, sua palestra abordou o tema “A visdo da
rede de servicos”

Participacdo de oito advogados voluntarios no Servico
propiciando mais agilidade no atendimento a demanda
de familiares e pessoas com deficiéncia intelectual.




PROGRAMA DE PREVENGAD A VIOLENCIA

O Programa atua com base nas notificacdes compulsoérias
vindas de outras areas da APAE DE SAO PAULO. O objetivo
principal € que os profissionais identifiquem a necessidade
urgente de intervir junto as familias na tentativa de minimizar
situagdes de vulnerabilidade com os direitos violados e
envolvidos no ciclo da violéncia.

Além dos atendimentos psicossociais focados nas pessoas
com deficiéncia intelectual e seus familiares, como o proprio
nome indica, o Programa trabalha com a prevengéo e realiza
acoes de orientagéo, sensibilizacao e capacitagao nao s6 dos
funcionarios da Organizagéo, mas de outros que atuam com a
deficiéncia intelectual.

O objetivo das capacitagdes é preparar os profissionais para
identificar possiveis sinais de violéncia e construir uma cultura
de paz e prevencao.

VIOLENCIAS NOTIFICADAS NA APAE DE SAD PAULD EM 2017

Masculino 52%
12%
38%
8%
28%
14%

Total de notificacoes: 226 Feminino 48%
Violéncia Fisica

Violéncia Psicolégica

Violéncia Sexual

Negligéncia

Bullying

PROJETO APRENDENDO SEUS DIREITOS 2017

Em 2017 este projeto envolveu 887 pessoas, pessoas com
deficiéncia intelectual e seus familiares e também os profissionais
da rede de defesa e garantia de direitos que foram sensibilizados
com informacdes e orientacdes a respeito da tematica da
deficiéncia.

Além disso, lancamos a Cartilha destinada as familias sobre

os direitos basicos da pessoa com deficiéncia e a campanha
“Maus-tratos contra as pessoas com deficiéncia”.

Encontro: a sexualidade e a pessoa com deficiéncia intelectual

O Encontro foi realizado no dia 29 de setembro de 2017, no
auditério da Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania.
Com a participagéo dos palestrantes: Dra. Michelle Sampaio,
psicoléga, formada pela PUCCAMP, especialista em sexualidade
humana pela Faculdade de Medicina da USP. Foi abordado o
tema: “O comportamento sexual da pessoa com deficiéncia e
como deve ser o comportamento do educador/pais frente a
esta questao”. O Dr. Bruno Puccinelli, Graduado (USP), Mestre
(Unifesp) e Doutor (Unicamp) em Ciéncias Sociais, com foco em
estudos de género e de sexualidade, apropriacdo do espaco
publico, sociabilidade urbana e acdes politicas na cidade
abordou o tema “A sexualidade, sociedade e a deficiéncia”.

Formacao para os medidores do CEJUSC

Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos. Em 2018 eles
atuardo na unidade Central com as familias. O programa
Juridico Social de Prevengao a Violéncia sensibilizou e
capacitou pessoas sobre questdes da deficiéncia intelectual
e seus familiares. Foi abordada a Lei Brasileira de Incluséo
que respalda os atendimentos juridico sociais, bem como

a observacao de sintomas e sinais de pessoas envolvidas
no ciclo da violéncia.



Relatério de Atividades



g

APAE

DE SAO PAULO



03 Politicas Piiblicas e

Todos os servicos oferecidos pela APAE DE SAO PAULO as pessoas com deficiéncia intelectual e suas
respectivas familias tém como principio norteador a inclusdo social. Contudo, ainda ha muitas barreiras
a serem superadas. Pensando nisso, foi criado o Nicleo de Politicas Publicas e Advocacy, que busca
garantir os direitos fundamentais elencados na Convengéo dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
promulgada pela ONU em 2008.

Redes, Féruns e outros:

Comissao Municipal de Enfrentamento a Violéncia,

ao Abuso e a Exploracao Sexual contra Criancas e
Adolescentes;

Coordenadoria Estadual de Autogestéao e Autodefensoria

Atua na incidéncia de politicas publicas de forma colaborativa
com as secretarias de Governo, elaborando e orientando
projetos de interesse publico, bem como incidindo nos poderes >

Legislativo e Executivo para que as leis sejam cumpridas de ' da Federacao das APAES do Estado de So Paulo

fato. Tar’nbém possgi representagéo em COI’]S.e|hO~S de direitlos, (FEAPAES);

redes, foruns e movimentos sociais. A Organizaggo atua, ainda, 3 Goordenadoria de Defesa de Direitos & Mobilizago Sodial
na arﬂgula@ao.e Iforma(;ao o!e atores .da rede do S|stema de da Federacao Nacional das APAES (FENAPAES);
Garantia de Direitos por meio de projetos patrocinados pelo 4. Férum Paulista de Entidades de pessoas com deficiéncia;

investimento social privado e parcerias com o poder publico. 5: Programa Estadual de Atendimento as pessoas com

deficiéncia intelectual;
6. Rede Nacional da Primeira Infancia;
7. Uniao Nacional dos Servicos de Referéncia em Triagem

Conselhos de Direitos em dmbito municipal, Nt (NS
estadual e federal: 8. Forum de Educacéo Inclusiva da UNESP;

« Conselho Municipal da pessoa com deficiéncia; 9. Férgm Nacional gle Educa_lgé.o Inclusiva — Em Defesa do
e Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Direito a Educacdo Inclusiva;

Adolescente: 10. Comissao de Monitoramento e Acompanhamento do
’ Programa Estadual de Prevencao e Combate a Violéncia

e Conselho Municipal dos Direitos da Juventude; Sy
contra as pessoas com deficiéncia.

e Conselho Estadual de Assisténcia Social;
e Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

- 00



Presenca em Gonselhos de Direitos,
Redes, Foruns e Outros

Destaques do ano

® £m parceria com a Defensoria Publica do Estado de S&o
Paulo realizamos o evento “Capacidade e Curatela — da
teoria a pratica”. Também tivemos destaque na programag¢do
abordando o tema “A Vis&o da Rede de Servigos”.

e Por intermeédio da Comiss&do do Programa Estadual de

Atendimento a pessoa com deficiéncia intelectual: Sao

20 1 7 15 Paulo pela igualdade de direitos apoiamos a elaboragdo
do Guia Informativo “Sobre pessoas com deficiéncia

intelectual e Transtorno do Espectro Autista: S4o Paulo

pela lgualdade de Direitos, Protagonismo e Inclus&o

) Social”, bem como o | Seminario do Governo do Estado

i i de Sdo Paulo sobre pessoas com deficiéncia intelectual e

Transtorno do Espectro Autista, com a palestra sobre “Rede
de Atendimento no Enfrentamento das Barreiras”.

DEFENSORIA PUBLICA * Por intermédio da representacédo da Coordenadoria de Defesa
0O ESTADO DE SAQ PAULD de Direitos e Mobilizag&o Social da Federagdo Nacional das
APAES na Comisséo Cientifica do 26 ° Congresso Nacional
das APAES contribuimos para garantir nas mesas-redondas

o tema da “Violéncia e Violagbes de Direitos Contra a pessoa
com deficiéncia” e “Capacidade Legal e Tomada de Decisédo
Apoiada com Base na Lei Brasileira de Inclus&o”, sem contar
na participacéo de palestrantes da APAE DE SAO PAULO no
primeiro tema elencado acima e na mesa-redonda com o tema
“Atendimento Educacional Especializado: experiéncia de CAEE”.

Férum Paulista de Entidades



PROGRAMA TODOS PELOS DIREITOS

Em prol dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual,
a APAE DE SAO PAULO também lidera o Programa Todos
Pelos Direitos, que conta com 0 apoio e a parceria de agentes
e instituicbes do poder publico para atuar na articulacao e
formacao de profissionais das redes que compdem o sistema
de garantia de direitos. Tem como objetivos: incidir em
politicas publicas visando a protecédo, promocao e garantia
dos direitos da pessoa com deficiéncia intelectual e mobilizar
os atores da rede de protecao e defesa dos direitos para
identificar e intervir em situacdes de violéncia e violagéo de
direitos contra pessoas com deficiéncia.

Em 2017, realizou duas agcdes de grande repercussao no
estado de Sdo Paulo, sendo elas: o Projeto Enfrentamento

a Violéncia contra a Pessoa com Deficiéncia — Cuidando

do cuidador € o Projeto Rede de Protecéo a Crianca e
Adolescentes com Deficiéncia, além de produzir e divulgar trés
boletins informativos e duas producdes tedricas.

Projeto - Redes de Protegao a Crianga e
Adolescentes com Deficiéncia

Esta foi a segunda acéo realizada nesse periodo, em
parceria com o Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e
Adolescente (CONDECA), mobilizou os técnicos da rede de
protecao e defesa dos direitos para identificar e intervir em
situacdes de violéncia e violagéo de direitos contra criancas e
adolescentes com deficiéncia, atuando em 12 municipios do
Estado de Séo Paulo.

Territorios: Andradina, Assis, Bebedouro, Catanduva,
Fernandopolis, Leme, Mirassol, Olimpia, Ourinhos, Penapolis,
Taquaritinga e Votuporanga.

Resultados obtidos: Ao longo de sua execugéo estiveram
presentes 1414 atores municipais; realizados 228 encontros
de formacao e féruns; 12 seminarios municipais;
construcao de 12 fluxos; assinatura de 12 Cartas de
Intencoes; elaboracao de 12 planos de acao.

Projeto - Enfrentamento a Violéncia Contra a
pessoa com deficiéncia - Guidando do Cuidador

Projeto Enfrentamento a Violéncia contra a pessoa com
deficiéncia — Cuidando do cuidador em parceria com a
Secretaria dos Direitos de Estado da Pessoa com Deficiéncia
(SEDPcD), teve por objetivo, junto aos gestores municipais,
mapear as politicas publicas, assim como as propostas

e experiéncias de enfrentamento aos casos de violéncia
cometidos contra pessoas com deficiéncia, incentivando a
implantacao de medidas de prevencéao e defesa dos direitos
desta populagéo. Esta proposta teve énfase no cuidador, pois
segundo dados da Secretaria da Pessoa com Deficiéncia a
maior incidéncia de violéncia contra pessoas com deficiéncia
se da no ambiente familiar (72%). Alcangamos, como resultado,
a elaboracéo de Planos de A¢des Municipais, com demandas
prioritarias de politicas publicas.

Territorios: As acdes do projeto foram efetivadas nos seguintes
nucleos: Barueri, Bauru, Botucatu, Campinas, Ribeirao Preto,
S&o José do Rio Preto, Registro, Presidente Prudente e Santos,
e envolveram 5 municipios ao entorno de cada nucleo.

Resultados obtidos: 46 municipios, contando com a
participacao de 1103 gestores e técnicos municipais,
permitindo a construcao de 36 Planos de Acéo.

2317 48 236

Participantes Encontros e Féruns
de formacao

Municipios
contemplados



Confira abaixo os municipios participantes dos projetos.

Barueri

1

2  Cotia

3  ltapevi

4 Osasco

5  Taboao da Serra

7
8
9
10
11

Garca

Lencdis Paulista
Ourinhos
Pederneiras
Piratininga

17 Campinas 23 Ribeirao Preto

18 Americana
19 Indaiatuba
20 Hortolandia
21 Leme

22  Sumaré

24
25
26
27
28

Barrinha
Jaboticabal
Serrana
Sertaozinho
Taquaritinga

34 Sao José do Rio Preto 39 Guapiacu

Mirassol

Nova Granada
Olimpia
Penapolis
\otuporanga

35 Andradina

36 Bebedouro
37 Catanduva

38 Fernanddpolis

40
41
42
43
44

D

12 Botucatu

13
14
15
16

Conchas
[tatinga

Laranjal Paulista
Sao Manuel

30
31
32
33

Guaruja
[tanhaém
Praia Grande
Sa0 Vicente

45 Registro

46
47
48
49
50

Cajati
Miracatu
Pariquera-Acu
Juquia
Jacupiranga

51 Presidente Prudente

52 Pirapozinho
53 Alvares Machado
54 Presidente Bernardes

55 Martindpolis




PROGRAMA DE AUTODEFENSORIA Nimero de Autodefensores

O Programa de Autodefensoria busca contribuir com o exercicio
da defesa e garantia de direitos das pessoas com deficiéncia
intelectual.

O grupo ¢ formado por pessoas com deficiéncia que se reinem
para dialogar e elaborar acdes para a construgao de uma
sociedade mais inclusiva.

O intuito é que os Autodefensores possam participar de
espacos dentro e fora da Organizagéo levando a tematica da

deficiéncia intelectual para a agenda publica. 20 1 7

Destaques do ano

e A vitdria e posse da autodefensora Stephanie na supléncia
do Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia, com
total de 62 votos.

e A vitdria de Stephanie e Lucas nas eleicbes regionais de
Autodefensores das APAES.
e A vitoria de Stephanie na Eleicao Estadual da Federagdo

das APAES, sendo eleita a autodefensora do Estado de
Sao Paulo.

e A participacdo da equipe e pessoas com deficiéncia
intelectual no Férum Nacional de Autodefensores das
APAES e na construgéo da carta com propostas para
pessoas com deficiéncia intelectual.

e A participacdo dos Autodefensores no Conselho Municipal
de Juventude.

e Publicacdo de artigos em revistas referente a tematica de
Autodefensoria.

e A vivéncia dos Autodefensores ministrando palestras e
rodas de conversas em diversos espacos na sociedade.

e O Programa de Autodefensoria concorreu em duas
premiacgdées: Projeto Milton Santos e A¢do Inclusiva do
Governo do Estado de Sao Paulo.







Instituto de Ensino e Pesquisa

Instituto de Ensino e Pesquisa APAE DE SAO PAULO gera e
dissemina conhecimento sobre deficiéncia intelectual. Pesquisas e
formacgao sdo imprescindiveis no processo de incluséo.

Criado ha 33 anos, o Instituto de Ensino
e Pesquisa APAE DE SAO PAULO,

de carater cientifico e educacional,

atua na geracao e disseminagcao

do conhecimento sobre deficiéncia
intelectual, reunindo programas e projetos
nas areas de formacao e capacitacao
profissional. Também € responsavel pela
estruturacédo e gestao de pesquisas
cientificas com o objetivo de auxiliar no
processo de incluséo, prevencao e na
promoc¢ao da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia intelectual, por
meio do fomento de discussdes sobre o
tema.

PESQUISA

Atua na estruturagéo e conducao

de estudos cientificos nos aspectos
biolégicos, genéticos, clinicos e
comportamentais da deficiéncia
intelectual e conta com um Conselho
Cientifico atuante. Ao todo, ja foram
desenvolvidas 84* publicagdes e 65*
pesquisas cientificas. A atividade de
pesquisa proporciona a Organizagao

o papel de ator, sendo capaz de criar,
testar, criticar, aprimorar para entao
implantar novos processos e tecnologias
para diagndstico e acompanhamento
de pessoas com deficiéncia intelectual.

Conselho Cientifico da APAE DE SAO PAULO

* Dados obtidos desde 2012.



CONSELHO CIENTIFICO

Tem por objetivo colaborar nas decisdes referentes a educagéo,
pesquisa e estabelecer processos, protocolos e procedimentos
para desenvolver e compartilhar conteldos de modo
fundamentado e consistente.

PRINCGIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS:

09

Reunides do Conselho

ENSINO

Desenvolve atividades destinadas a formacao, atualizagao e ao
aprimoramento dos profissionais dedicados as areas de Salde,
Educacéao e Direitos Humanos, contribuindo para propagar os
beneficios dos conhecimentos reunidos na Organizacéo para
todos os segmentos da sociedade. O Instituto dispde de um
portfélio de cursos sobre a tematica da deficiéncia intelectual,
que também abordam aspectos gerais das deficiéncias, e nos
ultimos 10 anos formou cerca de 7.500 profissionais.

Além das diversas opcdes de cursos livres, oferece, ainda,
programas para empresas e organizacoes, customizados de
acordo com a necessidade e cultura de cada cliente, com
mais de 230 cursos realizados. Em marco de 2017, o Instituto
também iniciou sua primeira pés-graduacao /ato sensu
“Deficiéncia intelectual: aspectos neuropsiquiatricos,
pedagdgicos e inclusivos”, com énfase na proposta de
educacao inclusiva determinada pela UNESCO.

13 631 347

Cursos realizados Horas de qualificagdo = Pessoas qualificadas

Principais deliberacdes
e Aprovacdo de 09 pesquisas iniciadas em 2017;

e Validacao de producdes cientificas que foram apresentadas
em Congressos em 2017;

e Validacao dos cursos de 2017;

e \/alidacao do curso de Pés Graduacéo (1 turma) “deficiéncia
intelectual: Aspectos Neuropsiquiatricos, Pedagogicos e
Inclusivos”.

GRADUACG

Froqrama o8 po-gradusdso ol

Deficiéncia intelectual: aspectos
neuropsiquiatricos, pedagodgicos e inclusivos”



Transmissdes ao vivo de debates

Foram realizados nove debates no formato de transmissao ao
vivo, pelo Facebook. O objetivo € chegar com informacao de
qualidade, e de modo mais efetivo, ao publico interessado.

Parcerias

As parcerias contribuem para a validacéo do trabalho realizado,
sendo o0s bons resultados provenientes de projetos em parceria
com 6rgaos publicos, Instituicdes de Ensino e Pesquisa para
capacitagao da rede publica e organizacdes sociais. O projeto
Pequenos Gigantes foi criado em parceria com a Secretaria
Municipal de Educacéo e a Secretaria Municipal de Saude,

sob financiamento do Programa Nacional de Apoio a Atencéo
da Saude da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD), com o

e el e

MEDICINA M FAPESP

LIMIC O kAR

Projetos Incentivados de Formagao

Em maio de 2017, foi finalizado o Projeto Pequenos Gigantes,
financiado pelo PRONAS e apoiado pela Secretaria Municipal
de Educagéao de S&o Paulo, que formou 1,4 mil docentes da
Educacao Infantil, habilitando-os a detectar sinais de atraso na
primeira infancia. O Projeto foi noticia no Jornal Nacional.

Também foi concluido o Projeto de Fortalecimento a Rede
Inclusiva de Organizagbes Sociais Congéneres, em parceria
com o Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CONDECA), para capacitar 30 organizagdes
sociais localizadas em areas de alta vulnerabilidade a gerir
projetos que possam auxilia-las em sua sustentabilidade.
Foram formados 32 alunos (gestores participantes).

Em setembro, demos inicio ao Projeto CER — Capacitacéo

Biblioteca

Conta com um acervo composto por livros, jornais, revistas,
filmes, artigos e videos. Também disponibiliza aos usuarios
um acervo digital com mais de seis milhdes de publicacdes
nacionais € internacionais, que podem ser acessadas pelo site
da APAE DE SAO PAULO.

Jornada Gientifica

A Il Jornada Cientifica, que contou com 120 participantes, teve
0 objetivo de compartilhar as producdes cientificas realizadas
durante 0 ano pelos pesquisadores da Organizacao e institutos
de ensino parceiros interessados no assunto a fim de trocar
experiéncias que resultem na melhora da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia intelectual.

objetivo de capacitar professores para que possam identificar
sinais que impedem o pleno desenvolvimento das criangas e,
entao, encaminha-las para atendimento especializado. Iniciado
em 2016, o programa formou 1802 profissionais de educagao
infantil, abrangendo 1/3 da rede publica.

Foram assinadas as seguintes parcerias em formacao, pesquisa
e estratégicas:

U\ UNIFENAS

P el & P i B

uf1em gpuc-sp

em atencao a Saude da Pessoa com deficiéncia intelectual,
em parceria com Ministério da Saude e Secretaria Municipal
da Educacgao de Sao Paulo. O objetivo é capacitar 72 CERs
habilitados, em ambito nacional incluindo os CERs do municipio
de Sao Paulo, sendo um profissional da equipe multidisciplinar
de reabilitagao intelectual e das pessoas com Transtorno do
Espectro do Autista. A capacitagéo é composta por quatro
modulos, com carga horaria total de 80 horas, buscando
contribuir com 0 avango e com o0 aprimoramento técnico em
reabilitacéo, promovendo o melhor servico de atendimento de
saude a populagao com deficiéncia intelectual.



Revista DI

O Instituto de Ensino e Pesquisa APAE DE SAO PAULO também
produz a revista semestral DI (deficiéncia intelectual), com

tiragem de 15 mil exemplares. Criada em 2011, a publicagéo, A Revista DI também conta com uma
que também esta disponivel na versao digital, traz informacdes versao digital e pode ser lida por meio
relevantes sobre os diversos aspectos da deficiéncia intelectual; do download do aplicativo, em nossa
dos avancos cientificos a Psicologia, dos aspectos juridicos a pagina, no endereco abaixo:

Medicina, por meio de artigos de renomados especialistas da http://www.apaesp.org.br/revistadi
Saude e da Educacéo. A revista, com distribuicao gratuita, &
dirigida a todos que se interessam pelo tema, profissionais da
Saude e da Educacéo, organizagdes sociais, pais e familiares
de pessoas com deficiéncia intelectual, entre outros. E a Unica
revista brasileira do segmento deficiéncia intelectual indexada
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Publicagdo Técnico-Cientifica
Em 2017, o Instituto foi responsavel por 22 publicacdes técnico-
cientificas nacionais € internacionais.

20 PUBLICAGOES NACIONAIS

Cuidados especiais: orientagdes para criangas com Sindrome de Down;

Promocéo da autogestao comunicativa em adultos e idosos com
DI: Relato de Experiéncia;

Percepgéao de familiares e cuidadores sobre o declinio cognitivo de
pessoas com Sindrome de Down em processo de envelhecimento;

Nintendo WII: Estratégia de intervencao para pessoas com
deficiéncia intelectual em envelhecimento;

Apoio diferenciado é essencial para gestante e familias de bebés
com deficiéncias;

Deficiéncia intelectual e o Envelhecimento inesperado: um convite a
celebracao;

Programa para promoc¢éao de habilidades sociocomunicativas para
adultos com deficiéncia intelectual: visdo da familia;

Propostas de ajustes na triagem da hiperplasia adrenal congénita
por deficiéncia da 21-hidroxilase;

Otimizando a triagem neonatal da hiperplasia adrenal congénita
(HAC): uma importante ferramenta diagnostica;

Teste do Pezinho: A linha de cuidado que pode definir o futuro de
uma crianga;

E verdade que podem pedir para repetir o teste do pezinho?;

1 PUBLICAGAD INTERNACIONAL

Neonatal 17-hydroxyprogesterone levels adjusted according to
age at sample collection and birthweight improve the efficacy of
congenital adrenal hyperplasia newborn screening;

A percepcao do luto no idoso com deficiéncia intelectual;

Autodefesa da pessoa com deficiéncia: um processo de autonomia
e participagao;

A importancia da Leia de Cotas para pessoas com deficiéncia;

A comunicacao funcional como elemento de inclusao social de
idosos com D,

Maternidade: Momento da Noticia e assuntos que permitem a
deficiéncia intelectual;

Instituto de Ensino e Pesquisa torna o conhecimento acessivel;

Apoio ¢ essencial para gestante e familias de bebés com deficiéncias;

Autogestao da pessoa idosa com deficiéncia intelectual;

A adolescéncia e a deficiéncia intelectual: vinculos afetivos e sociais

A socioeducagao para criancas e adolescentes com deficiéncia
intelectual: resultados de uma pesquisa



Produgéao Cientifica

O Instituto obteve 10 resultados de pesquisas apresentados em
congressos nacionais e internacionais.

7 CATEGORIA POSTER

12 PESQUISAS FINALIZADAS

Correlacao entre o desempenho de criancas com fenilcetonuria
tratada na Escala de Inteligéncia Wechsler Infantil (wisc-IV) e o nivel
de fenilalanina ao longo da vida dessas criancas;

Formando Multiplicadores em intervengéo neuropsicologica para
pessoas com deficiéncia intelectual na perspectiva da educagéo
inclusiva;

Avaliagao da Funcionalidade de Adultos e Idosos com Sindrome de
Down: Dados de um estudo Piloto;

Promocéo da autogestao comunicativa em adultos e idosos com
DI: Relato de Experiéncia;

Percepcgéao de familiares e cuidadores sobre o declinio cognitivo de
pessoas com Sindrome de Down em processo de envelhecimento;

Nintendo WII: Estratégia de intervencdo para pessoas com
deficiéncia intelectual em envelhecimento;

Comparative study among three methods of analysis in newborn
screening for hemoglobinopathies: Capillarys Neonat Hemoglobin,
Isoelectric Focusing e Primus Ultra2 Genesys

3 CATEGORIA TEMA LIVRE (ORAL)

Linguagem na Sindrome de Down;

“Danca e Deficiéncia”;

Avaliacao Neuropsicoldgica na deficiéncia intelectual: Subsidios
para um Envelhecimento Saudavel;

Avaliagéo da Eficacia de Diferentes Testes Confirmatorios na
Triagem Neonatal da Hiperplasia Adrenal Congénita por Deficiéncia
da 21-Hidroxilase;

Educagao Musical, Psicomotricidade e Sindrome de Asperger — Um
Estudo de Caso;

Pesquisa sobre o Atendimento Socioeducativo para Criangas e
Adolescentes com deficiéncia intelectual no Estado de Sao Paulo;

Perfil Neuropsicoldgico de Criangas e Adolescentes com
Fenilcetonuria Tratada;

Validade e Confiabilidade da Realidade Virtual para Avaliagéo
do Controle Motor e Auxilio na Aprendizagem Motora para
Recuperacao de Individuos com Transtornos das Habilidades
Motoras nas Extremidades Superiores;

Jovens com deficiéncia intelectual em Instituicoes de Acolhimento:
Perspectivas para o Futuro e Desafios da Atuagéo do Servigo Social
em face a Garantia da Convivéncia Familiar e Comunitaria;

Prevaléncia de Fenilcetondria no Servico de Referéncia da APAE DE
SAO PAULO no periodo de 2010 a 2015;

Correlagao entre Destreza Motora e Desempenho em Tarefas
Escolares de Escrita em Criancas com Desenvolvimento Tipico e
com Sindrome de Down de 6 a 11 anos de idade;

Prevaléncia das Doengas Congénitas Identificadas na Triagem
Neonatal do Municipio de Catanduva-SP;

Masculinidade Hegemdnica que Produz a Violéncia Simbdlica e

Reduz a Identidade de Mulheres com os filhos com deficiéncia
intelectual no Exercicio da Maternidade;

Avaliagéo dos Valores de Referéncia para Fibrose Cistica;

Qualidade de Vida de Pais de Adolescentes com Sindrome de
Down: Irmaos podem fazer a Diferenca?

Pesquisas em
andamento

Pesquisas
finalizadas



Marketing e Gomunicacao

A gestdo da comunicacgéo interna e institucional é de fundamental
importancia para o posicionamento estratégico de uma
Organizagdo. Em se tratando do tema da deficiéncia intelectual,
um assunto de grande profundidade, o papel da comunicagao é
ultrapassar barreiras, levando ao maior numero de pessoas a nossa
grande missao de incluir.

Destaques do ano

* Em junho, em parceria com a agéncia Plug, lancamos a
campanha Junho Lilas para falarmos do Teste do Pezinho. Com o .
objetivo de conscientizar os pais sobre a importancia do teste, a
campanha também destacou o pioneirismo de nosso laboratdrio,
em uma acao que inundou a cidade de S&o Paulo com a cor
lilgs. Os principais monumentos foram iluminados com a cor,
em uma parceria inédita com a Prefeitura de Sao Paulo: Ponte
Espraiada, Monumento as Bandeiras, Viaduto do Chd, Prédio da
Prefeitura, entre outros simbolos. Contamos com a participacdo
de diversos artistas como Naiumi Goldoni, Karina Bacchi e Maria
Cecilia, da dupla Maria Cecilia e Rodolfo. Contamos com o apoio
dos influenciadores Monica Benini, Thais Fersoza e Li Martins,
que gravidas, contribuiram com a divulgagao da campanha.

Obtivemos R$ 13 milhées de exposicdo na midia, com 120
matérias veiculadas s6 em S&o Paulo.

De forma geral, a APAE DE SAO PAULO conseguiu uma
exposicdo de midia de R$ 76 milhées, com destaque para
matérias no blog Vencer Limites, do Estado de S&o Paulo,
Globonews, Folha de S&o Paulo, TV Globo, entre outros
veiculos de grande relevancia.

Por meio da veiculacdo de nossas campanhas, obtivemos
R$ 8,1 milhdes de espago gratuito - valor auditado pelo IBOPE.

Nossas redes sociais ndo param de crescer. Atingimos

207 mil fds em nossa pagina do Facebook, obtendo 69%
de aumento em relacdo a 2016. Foram, na média, 47 mil
acessos por més em nosso site, mostrando a relevancia do
canal para as pessoas se informarem sobre a deficiéncia
intelectual.
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® £m margo, comemoramos o Dia Internacional da Sindrome
de Down. A campanha foi idealizada para representar as
vivéncias que fazem parte da primeira infancia: sonhar, brincar,
interagir e descobrir o mundo. A criagdo desse universo de
magia permitiu que criangas do departamento de Estimulagéo e
Habilitacéo da APAE DE SAO PAULO tivessem uma experiéncia
sensorial tnica. Como retorno de midia, obtivemos R$ 1,6

milh&o, com 45 matérias na imprensa. Destaques para o
Programa Doming&o do Faustdo, que mostrou a camiseta de
nossa campanha em seu programa ao vivo. O Programa
Bem Estar da TV Globo também veiculou entrevista sobre
Qualificacéo e Inclusdo Profissional de pessoas com
Sindrome de Down, com patrticipa¢do de Flavio Gonzalez,
coordenador do Servigo.

Prémios

® Pelo oitavo ano consecutivo, a APAE foi eleita, pela Revista
Selecdes, a marca do Terceiro Setor, mais admirada e
confiavel do pais.

* Em dezembro, a campanha #irpromundo da APAE DE SAO
PAULO em parceria com a CDI Comunicacao Corporativa
foi vencedora da categoria “Projeto Especial de PR” do
Troféu Jatoba, que contempla os melhores trabalhos de
comunicagao realizados na América Latina.

* Em novembro, vencer o 6° prémio Agdes Inclusivas para
Pessoas com Deficiéncia, do Governo do Estado de Sao
Paulo, representou um grande marco na nossa historia.
O programa Emprego Apoiado foi 0 grande destaque do
evento, mostrando a importancia da incluséo de pessoas
com deficiéncia intelectual no mercado de trabalho.
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Langamento do blog

Em agosto, foi langado o Blog #inclusdo, um novo canal de
interacéo da APAE DE SAO PAULO com as pessoas envolvidas
com a causa da deficiéncia intelectual, voltado para pessoas e
profissionais que tém interesse em saber mais sobre o assunto-
tao relevante em nossa sociedade.

Inauguramos o blog com um video sobre o Bate papo do
Pezinho — uma cobertura de um evento muito especial com
influenciadores digitais que contou com a participagao da
embaixadora da area da salde, Dra. Ana Escobar, e da nossa
consultora cientifica Dra. Flavia Piazzon.
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Trabalhar para uma causa tao relevante nao é tarefa facil, exige comprometimento e garra, por isso, a APAE
DE SAO PAULO conta com um grupo de 461 profissionais qualificados e focados na missédo da Organizagao.

As organizagdes sem fins lucrativos tém passado por grandes .
mudancas gerenciais e estratégicas na Ultima década. Além PERFIL DOS FUNCIONARIOS
da preocupacgédo em garantir o melhor uso dos recursos

disponiveis, outro tema desafiador € a busca por uma gestéo
profissionalizada e mais eficaz. Grau de Escolaridade

Neste cenario, gestao de pessoas tem uma importancia unica,
pois 0 capital humano € o recurso mais precioso de uma Doutorado, Mestrado, Pés Graduacdo
Organizacado sem fins lucrativos. Sao pessoas apaixonadas pela
causa em que atuam, transformando a realidade de milhares

de pessoas. E na APAE DE SAO PAULO, néo é diferente. E Ensino Superior
por meio das pessoas que a causa da deficiéncia intelectual &

conhecida e reconhecida. : -
Ensino Médio

Ensino Fundamental

Nimero de funcionarios P

490 Feminino

Masculino
Faixa Etaria

18 a25

41 a 50

Acima de 50



Horas de Treinamento por Funcionario (Média)
Destaques do ano

e Em parceria com a empresa Great Place to Work, a APAE
DE SAO PAULO realizou a Pesquisa de Clima para avaliagdo
do nivel de satisfacdo dos funcionarios em relacéo a
Organizacédo. A metodologia da pesquisa é baseada no nivel
de confianga e como alguns pontos atuam no ambiente de
trabalho e na percepcao dos funcionarios. Os trés principais

20 1 7 1 g pontos que contribuem para o nivel de confianga sao:
credibilidade, respeito e imparcialidade.

PONTOS AVALIADOS

A credibilidade esta relacionada a comunicagao informativa
e acessivel, a competéncia da conducao de pessoas e

Turnover do negécio e também da integridade e consisténcia na
conducao da viséo.

Visao da empresa

Visao area

2017 17,8%

O respeito esta relacionado ao apoio para desenvolvimento
profissional, ao reconhecimento e ao envolvimento dos
funcionarios em decisoes relevantes.

Absenteismo Visao da empresa

Visao area

A imparcialidade esta relacionada a equidade, ao equilibrio
no reconhecimento e a auséncia de favoritismo.

2017 B Visdo da empresa
Visao area

Seguindo o planejamento estratégico na Visdo de Gestdo
de Pessoas, foram reforcadas as acdes voltadas a reducéo
de turnover e absenteismo, importantes indicadores que
impactam diretamente no clima organizacional.




Voluntarios

Historicamente, o trabalho voluntério esta intrinsecamente ligado a forga de trabalho nas organizagoes
do 3°setor. Na APAE DE SAO PAULO, o Servigo de Voluntarios foi fundamental para a consolidagao
de nossas atividades, desde a sua criacdo, na década de 70.

Ser voluntario é uma atividade responsavel e prazerosa. E
praticar a cidadania e comprometer-se com o0 mundo que o
cerca. Com dedicacao e espirito de equipe, os voluntarios
contribuem com a melhoria da qualidade de vida das pessoas
com deficiéncia intelectual e do fortalecimento do trabalho da
Organizagao na sociedade.

Vale lembrar que hoje as atividades voluntarias sdo muito bem
vistas por profissionais do mercado e todo o conhecimento
adquirido nestas atividades pode contar como mais uma
expertise no curriculo.

Nossas atividades
ARTES PRATICAS

Produzimos diversos produtos artesanais, ao longo do ano, e
toda renda € revertida para os projetos da Organizacao.

PROGRAMA ESPAGO FAMILIA

Espaco especialmente reservado para que familiares e

pessoas apoiadas por nossa Organizacdo possam trocar
experiéncias. E um local de acolhimento e seguranca, no qual
as familias praticam também inUmeras atividades. Em 2017,
foram realizadas 473 atividades entre aulas de ioga, rodas de
conversa, confecgao de artesanato e cuidados pessoais como
limpeza de pele e massagens. Tudo pensando no bem-estar de
quem tanto precisa.

Destaques do ano

e Uma grande parceria se deu entre a nossa Organizagcdo
e a Escola da Vila, localizada na Vila Madalena. Ao
longo do ano foram feitos diversos encontros entre os
alunos e as pessoas com deficiéncia intelectual para
troca de conhecimentos e ampliagdo da atuagéo.

* O Pink Point foi reinaugurado, agora em local muito
mais visivel, facilitando a compra dos produtos feitos
pelas voluntarias.

Grandes parceiros
HOSPITAL A.C. CAMARGO

Ha quase 10 anos, temos parceria com
o Hospital A.C. Camargo por meio do
Programa Despertar da Saude- uma
campanha de prevencao ao cancer. Todo
o tratamento e 0s exames sao oferecidos
gratuitamente quando ha necessidade.

A.C.Camargo
Cancer Center

ATADOS

E uma plataforma social que conecta
pessoas e organizacdes. Importante
parceiro também na divulgagao das
vagas da APAE DE SAQ PAULO.



Voluntérios da APAE DE SAO PAULO

Voluntariado - Valoragdo Horas / Trabalho

RS 380.784,87
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Manter a sustentabilidade de nossas atividades €, todos os dias, um grande desafio. Por esse motivo,
trabalhamos com diversas frentes de atuagdo para captacédo de recursos.

A Mobilizagdo de Recursos promove o relacionamento da Mais do que isso, mobilizar também é envolver pessoas na
Organizacdo com os mais diversos publicos, visando fomentar sua causa, promovendo o engajamento e a geragao de valores
parcerias com a iniciativa privada e a sociedade civil, a fim humanos e financeiros que permitam a sustentabilidade da

de apoiar a Organizagao na manutencao dos seus Servicos e Organizacao.

projetos em beneficio das pessoas com deficiéncia intelectual.

Associados Bazar

O ano de 2017 foi muito proveitoso para a APAE DE SAO Por meio do bazar é possivel gerar renda e contribuir com as
PAULO. Foram conquistados mais 669 associados por meio de  nossas atividades. No local é promovida a venda de calgados,
diversas ferramentas como mala direta, o uso de redes sociais roupas, brinquedos, artigos de cama, mesa e banho, além de
e divulgacao da marca. produtos sazonais como ovos de Pascoa, artigos natalinos.

Valor anual da receita Valor anual da receita

RS 650.269,00 RS 413.747,00

1.538 associados

RS 655.927,00 RS 364.979,00

1.840 associados

2.502 associados




Parcerias com Empresas

O marketing relacionado a causa € muito importante para a

APAE DE SAO PAULO. Por meio do projeto Empresa Parceira,
disponibilizamos um selo para as empresas que fazem doagdes

a partir de R$ 50 mil, seja com a prestagédo de servigos ou
investimento direto em projetos n&o incentivados.

Valor anual da receita

VI iam RS 795.633,00

Doacgao de materiais e servigos

As empresas podem ajudar diretamente a Organiza¢ao
possibilitando a redugao de despesas, seja pelo oferecimento
de servigos ou pela doagéo de produtos diversos.

Valor anual da receita

VAIY@ RS 35.496,00

Nota Fiscal Paulista

Durante todo o ano de 2017, arrecadamos cupons com
empresas parceiras, que disponibilizaram urnas para
arrecadacao em suas lojas. Os cupons sem CPF foram
encaminhados para nossa Organizacéo e digitados
internamente, garantindo assim mais uma fonte de renda.

Valor anual da receita

VAYY@ RS 763.452,00

Destaque do ano

Em outubro, a APAE DE SAO PAULO participou da maior
feira de games da América Latina- a Brasil Game Show.

Os participantes, mais de 300 mil pessoas, podiam doar um
quilo de alimento nao perecivel em troca de 50% do valor
do ingresso. Com isso, foram arrecadadas 25 toneladas de
alimentos em trés dias de evento.




Eventos

Sao promovidos eventos com o objetivo de difundir a causa da
APAE DE SAO PAULO, estreitar relacionamento com os diversos publicos
estratégicos e divulgar nossos produtos e servi¢os.

4° Gourmet Beneficente 2° Brincando de Doar

Voltado para um publico extremamente exigente e de bom O evento, voltado para o publico infantil, € uma oportunidade
gosto, o evento é uma experiéncia especial para degustar o para se divertir e fazer o bem.

jantar do Chefe Laurent. Patrocinado pelo Bradesco cartoes, & Realizado no Espago Buticabeira, 0 evento contou com diversas
Escola de Arte Culinaria Laurent Suaudeau reuniu amantes da brincadeiras e atragdes, e proporcionou uma tarde com muita
boa culinaria com boas agoes. diversao.

Além disso, promoveu uma tarde ensinamentos de valores para
as criangas, como a importancia da solidariedade e da doagao.
A programacao incluiu show de fantoches do Tutti Hortela Frutti;
apresentagao do SOS Ambiental com atividades educativas
sobre a conservagao da natureza e animais que encantam

as criangas; espetaculo do méagico Ulisses Loddy; show da
cantora Giulia Nassa, participante do The Voice Kids.
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Valor anual arrecadado com eventos

2017

RS 1.225.395,00

Evento social
Noite da APAE DE SAO PAULO

As noites mais badaladas dos anos 80

e 90 foram revividas com a Samy’s Band
e o Dj Milton Chuquer - uma época que
marcou a noite paulistana. A APAE DE
SAO PAULO em parceria com José Victor
Oliva, promoveram este evento com
muito glamour e solidariedade.

O empresario foi 0 responsavel por
recriar o clima de sua casa noturna,

que era referéncia a época e a mais bem
frequentada por celebridades e socialites.
O evento reuniu, no dia 19 de dezembro,
cerca de 500 pessoas no Hotel Unique

- reunindo toda uma geragao que
frequentou o local, bem como seus
filhos, em prol da Organizagao.



Financeiro

A preocupacao com a autossustentabilidade financeira é
constante. A melhoria nos resultados dos negécios, da
reducao de custos sem prejuizo a qualidade dos servigos e
da racionalizacéo e priorizacéo de investimentos mostram
a eficiéncia da gestao e a responsabilidade na utilizagéo
dos recursos disponiveis, visando aumentar cada vez mais
o impacto social e, dessa forma, oferecer atendimento de

qualidade e completo as pessoas com deficiéncia intelectual.

Parte dos atendimentos feitos pela APAE DE SAO PAULO é
pago pela parceria que a Organizagao tem com o Sistema
Unico de Sautide (SUS) e Secretaria Municipal de Educacéo
(SME), mas o restante depende de doacgdes, prestacao de

Evolugao das receitas

RS 44.770,00

servicos e conveniamento de projetos aprovados por érgaos
publicos, que sé&o financiados por empresas parceiras e
pessoas fisicas que utilizam como contrapartida a isencéo fiscal.

A crise financeira pela qual passa 0 nosso pais exige das
Instituicdes assertividade e ainda mais criatividade. Embora
haja um sentimento de desespero e desanimo por parte dos
empresarios, atuar em tempos de crise é desafiador. Avaliar
as oportunidades, adiar investimentos e desenvolver novos
negocios podem contribuir com a estratégia da Organizacéo
e fortalecer suas atividades para um ano mais propicio ao
crescimento. O segredo esta em ter maturidade nas decisdes.

Evolugao das despesas

RS 43.836,00
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Custo por pessoa atendida Custo por consulta

RS 459,87

RS 77,65

2017

2017




Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da Associacéo de Pais e Amigos dos
Excepcionais de Sao Paulo-SP - APAE DE SAO PAULO.

Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacao de Pais e Amigos dos
Excepcionais de Sao Paulo - APAE “Entidade”, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacoes
elucidativas.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Associacéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sao Paulo - APAE em 31 de
dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras

A administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragcdes financeiras, a administragéo € responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢cdes podem



ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2018.

KPMG Auditores Independentes Flavio Gozzoli Gongalves
CRC 2SP014428/0-6 Contador (Auditor da KPMG) CRC 1SP290557/0-2



Balangos Patrimonials

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(em milhares de reais)

Ativo Circulante 2017 m Passivo Circulante 2017 m

Caixa e equivalentes de caixa 3.331 4.458 Fornecedores 1.093 1.092
Recursos vinculados 4718 7.593 Salérios, férias e encargos sociais 3.630 3.488
Contas a receber 6.961 6.204 Outras contas a pagar - 135
Estoques 564 982 Obrigagées com projetos 3.776 5.923
Outras contas a receber 1.272 1.098 8.499 10.638
Reembolso de projetos 468 533

17.314 20.868

Nao Circulante 2017 m Nao Circulante 2017 m

Contas a receber Outras contas a pagar
Depositos judiciais 105 204 Contingéncias 158 167
Mdveis destinados a venda 70 70 153 157
Propriedade para investimentos 1.615 1.6583 Patriménio Ll'quido 2017 m
Imobilizado 6.015 5.862

Patriménio Social 16.385 16.754
Intangivel 497 660

Reserva de reavaliagao 1.961 2.156

8.344 8.468
(Déficit) acumulado (1.340) (369)
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m Pessoa Juridica

A. S. Transportes

Aberje

ABICAB

Abrava Producoes

Acibel

Adega Alentejana

Adequatta Industria e Comércio Ltda. ME
Admix Administradora

Adobe Systems Brasil

AE Ambulatério de Especialidades José
Bonifacio IV

Agéncia 2mb

Agéncia Ad.

Agéncia Bloom Comunicagéo
Agéncia Dmais1 Comunicagao
Agéncia Foster WPP Group
Agéncia Gloria Brasil Comunicagao
Agéncia Jotacom Comunicagao
Agéncia Mantra Comunicagao
Agéncia NewHaus Comunicagao
Agéncia Plug Criative

Agéncia Repense Comunicagao
Agéncia RP1 Comunicagdo Empresarial
Agéncia Zero11

Agro Comercial da Varegem Ltda.
Aian Company Transportes Ltda.

AICI - Associacéo Internacional de
Consultores de Imagem

Alberto Macedo Advogados Associados

Albino Fernandes Pereira Neto

Alessandra Medeiros Cursos e Eventos ME

Alessandro Segato

Alicante Comércio Importagao e
Exportacao Ltda.

Allianz Saude
AM Company

Amaral Pizzaria Ltda.

Amaury Junior

AMB

AMC Téxtil

Ana Escobar

Ana Cecilia Melo

Anderson Carlos

André Grejio de Alencar

Anny Anny

Antonio Bernardo

Aquario de Séao Paulo

Artemis Joias

Artgraphic Publicidade S/C Ltda
Ascencéao Bossa Graca

Atelié de Alta Confeitaria Wagner Bertazzo

Augusta e Respeitavel Loja Simbdlica
Divina Proporgao 647

Auto Posto Cumbica Ltda.

Auto Posto Primavera Ltda.
Autopel

Autostar Harley Davidson
Avianca

Babycenter Brasil

Baccos Vinhos

Bacio di Late

Bar Brahma

Bard Brasil Ltda.

Bauducco

Bayard

BCG Liquidez

BEM- Bandeirante Emergéncias Médicas
Bencorp

Benevity

Biblioteca Vicente de Carvalho
Biblioteca Vinicius de Moraes
Big Bazar do Bem

Biolab Sanus Farmacéutica Ltda.

BioMarin Brasil Farmacéutica

Blog Vencer Limites

Bonus Clube Bradesco

Botton & Botton

Bradesco

Brasil Game Show

Brazilians Against Time

Bruck Importadora

BSK Contabilidade

Bueno Wines

Buffet Franca

Bussmann do Brasil Ltda.
Caixa Econémica Federal

Canal AXN

Canal ESPN

Canal Fox

Canal Sony Pictures

Caritas Diocesana Campo Limpo
Carla Amorim

Carlos Zukovsky

Carmela Maggiuzzo Grindler
Carolina Dieckmann

Cartier S.A.

Casa de Carne Ipanema

Casa de Carne Nobilhao

Casa de Carne Nova Parisiense
Casa de Carnes Boi Caprichoso
Casa de Carnes Boi Joao Dias

Casa de Carnes Riviera

Casa de Cultura Palhago Carequinha

Casa de Oragao

Casa Fernandes de Pneus Ltda.
Casa Flora

Casa Perini

Casa Santa Luzia

Casas Pernambucanas
Cavalera

Caves da Montanha

CClnter Imbé

CDG

CDM Portela

CEFAI Butanta

CEFAI Campo Limpo
CEFAI Capela do Socorro
CEFAI Freguesia do O
CEFAI Guaianases

CEFAI Ipiranga

CEFAI Itaquera

CEFAI Jagana/Tremembé
CEFAI Penha

CEFAI Pirituba

CEFAI Santo Amaro
CEFAI Sao Matheus
CEFAI Sad Miguel Paulista

Celso Lima Junior Advogados e
Consultores Legais

Central de Carnes Horto de Boi
Central de Carnes Santa Catarina

Centro de Cidadania e Defesa da Mulher -
Capela do Socorro

Centro de Integragéo da Cidadania (CIC)

Centro Profissionalizante de Adolescentes
(CPA)

CEU Cidade Dutra

Ceu Jambeiro

Chicco

Chico Rei

Chilli Beans

Chocolate Munik

Cinema Espago Itau Cultural

CL&M

Clemente e Gramani Edit e Comunicacdes Ltda.
Comércio de Aparas de Papel FM Ltda.
Comunidade Sao Paulo

Conrad Punta Del Este



Conselho Estadual do Idoso

Consigaz

Construtora Passarelli

COOP

Cooper Power Systems do Brasil Ltda.
Copagaz

Correcta Industria e Comércio Ltda.
Creative World

Crescimentum - Alta Performance em
Lideranca

Cyrella Empreendimento Imobiliario
Dafiti

Damasio Educacional

Danton Mello

Darling Confeccdes Ltda.

Darol Participacdes

Digital ROl

Dinamica Com. e Remanuf. de Bombas
Elétricas Ltda.

Distribuidora Automotiva S.A.

DNA+

Doceria da Nana

Don Pepe

Dotz

DQR Comércio de Aparas do Papel Ltda.
Dr. Oetker

Dulcenéa Cassina Fernandes Pereira
Econ Energia Ltda.

Editora Fénix

EDP Energia Renovavel

Elemidia

Elisangela dos Santos Pisos e
Revestimentos - ME

Emforvigil
EMI - Estética e Medicina Interativa Ltda.
Emicida

Empdrio Bella Vista

Engas S/A Adm Bens Cor Seguros

ERT

Escola da Arte Culinaria Laurent Suaudeau
Espaco Buticabeira

Estacionamentos Best Park

Fabrica de Cultura

Facebook Brasil

Factotecnologia

Faculdade de Medicina da Universidade de
Sao Paulo - FMUSP

Faculdade Integral Cantareira

Faculdade Paulista de Servigo Social -
FAPSS

Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU
Fakiani Construtora e Incorporadora Ltda.

Faol Assessoria, Consultoria e Corretagem
de Seguros Ltda.

Federacao Estadual das APAEs
Federagao Nacional das APAEs

Ferreira Guilhoto Avaliagéo e Diagndstico
em Neurologia Ltda.

FIS Centro Empresarial

Food Truck do Bem (OnMap)
Formato Visual

Férmula Ativa

Foto Azul

Fotodgrafa Karim Scharf
Fotodgrafa Laudiane Lira
Fotégrafo André Salcedo

FRANK-MILI Comércio de Carpetes Ltda
EPP.

Fundagéo 25 de Janeiro - Sao Paulo
Convention & Visitors Bureau

Fundacgéo Abring

Fundagéo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo - FAPESP

Fundagao Dom Cabral

Fundagéo Gol de Letra

Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
Fundagao Oftalmolégica Dr. Rubem Cunha
Fundacgao Prada

Gabriel Rodriguez Brito ME - Professor
Gabriela Ruano

Galeria das Lonas

Galeria dos Vinhos

Gasball Armazenadora e Distribuidora de
Gas Ltda.

Gelson Ferrareze Sociedade de Advogados
GEP Brasil - Luigi Bertoli
Germinal Editora e Marketing

GGB Industria de Mancaus e
Componentes Ltda.

Gianni Coberturas e Decoragbes
Ginastic Shop (Assisténcia técnica)
Global Giving

GoFind

Google Brasil

Governo do Estado de Sao Paulo
Grabriel Rodriguez Brito - ME
Gréfica K9

Grafica NovelPrint

Grafica Word Print

Gréfica WOW

Granado/Phebo

Grande Conselho do Idoso

Great Place to Work

Green By Missaki

Gregory

Grill Hall Prazeres da Carne
GRSA

Grupo Comolatti

Grupo Duxcon de Seguros
Grupo Fleury

Grupo GEN (Editora Atlas-Direitos autorais)

Grupo Marista

Grupo Tom Brasil

Habibs

Handbook

Hanes Brands Brasil Téxtil

Hasbro do Brasil

HAVER

Holding Clube

Hospital Sao Luiz Unidade Analia Franco
Hotel Blue Tree Andlia Franco

Hotel Conrad Punta del Leste Resort &
Casino

Hotel Grand Mercure Ibirapuera SP
Hotel Plaza Athenée-Paris
Hugo Gloss

IBOPE

lcon Assessoria

Ifaro

Ifood

I-fruit Digital Influencers

In Loco Media

Ind. Arteb S/A

Inos Corradin

Instituto Arredondar
Instituto Ayrton Senna
Instituto de Longevidade

Instituto Ergon de Responsabilidade Social
e Cidadania

Instituto Gustavo Rosa

Instituto Helena Florisbal

Instituto Horas da Vida

Instituto Olga Kos

Instituto Phorte Educagéo

Instituto Sorrir para Vida

Instituto Stop Hunger

Interathiva Assessoria e Treinamento
|6dice

lora Administragéo SS Ltda.



Isa Suplicy

Joana Ambucham

Joaguim Gongalves e Cia Ltda.
Jornal Dirio do Grande ABC
Jornal do Paraiso

Jornal dos Bairros

Jornal Folha de Sao Paulo
Jornal Meio & Mensagem
Jornal Metro

Jornal O Estado de S&o Paulo
Jornal SP Norte

Jornal Valor Econémico

José Victor Oliva

Joyce Tiba

Karina Baccho

Karita Silva

KASTRUP

Keiko Ota

Kite Téxtil

Klimberl Clary

Kobber

Kopenhagen Berrini

Kuka

La Table

LDC

Leandro Marcolino

Legitimo Lanches e Restaurante Ltda. ME
Leonardo de Souza

Leonardo Roberto Pereira

Li Martins

Liberta-e.com

Linamara Rizzo Battistella
Linkedin

Livelo

Locar

Lojas Poderoso Timéao

Lojas Rikwill

Lojas Sédo Paulo Mania

Lojas Sukiya

Lotérica Nova Guaicurus Ltda.
Luana Piovani

Luciana Ribeiro

Lumem - Winning the business of life

Luzia Feitoza

12

M. Cardoso Auto Parts. Imp. e Exp. Ltda.
Macéa Ceramica Técnica Ltda.
Magazine Luiza

Magico Ulisses Loddy

Mammy Gestante

Manoel de Nobrega

Maphre

Mara Cristina Gabrilli

Marcelo Batlouni Mendroni

Maria Candida Damasceno
Maria Cecilia S.F. Alves Carvalho
Mario Castello

Martha Nowill

Match Facts S/C Ltda.

Mateus Solano S. Carneiro da Cunha
Max Mara- AMW Comercial
Meka Montagem Industriais Ltda.
METRA

Milho de Ouro

Mini Toys

Mistral Importadora

Monica Benini

Movie Track

Multipark

Multiplus

Museu da Imaginagéo

N. Ferreira Publicidade Ltda.
Naiumi Goldoni

Nasabor

Nayara e Crisostomo e-commerce- ME
Nery Sociedade de Advogados
Nestlé

Ngo Assoc. Corret Cambio Ltda.

Nicaje - Agropecuaria, Comércio de
Maguinas Agricolas e Industriais e de Bens
Imdveis Ltda.

Nidelce Bulgueroni

Nigri Basiches Planejamento de Interiores
NIR Parelheiros

NMC Deco Industrias

Nube

Nunes Oliveira Maquinas e Ferramentos
Ltda.

Obra Social Dom Bosco

Okker Alimentos

Omron Brasil

Oracle

Otima Midia Out of Home

Outback Santa Cruz

Padaria Empdrio Bella Vista

Padrao Argil Empreendimento Ltda.
Palavra Cantada Producdes Musicais
Palmeiras

Pandurata Alimentos Ltda.

Parque da Turma da Monica

Parque Raul Seixas

Paulo Bettio

Paulo César Lemos

Paulo Henrique Ruas de Oliveira- ME
PayPal

PDF Comunicagao e Midia Ltda.
Perkin Elmer do Brasil Ltda.

Phytos Formula

Pisoag do Brasil Ltda

Pizzaria Camelo

Pizzaria Didio

Pizzaria Santa Marcelina

Pock Food Comércio de Alimentos Ltda.

Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo - PUC

Pop Mobile

Portal da 3® idade

Portal do Envelhecimento

Portal Fox

Pousada Villa Camboa

Presente Consciente

PreShow Midia em Cinema
Prime Perfomance Sistemas S.A.
Primetour Viagens & Experiéncias
Produtora Amor em Video
Produtora Bonita

Produtora Dummy Filmes
Produtora Lua Nova

Produtora Sal Grosso

Produtora Sentimental Filmes
Projeto Arrastao

Projeto Capoeirando

Proxy Midia (Centauro)

Puket

Qualicolor Brasil Ltda.
Qualimpor

Quintal do Espeto

Rédio 105 FM

Rédio 89 FM

Rédio 97 FM

Radio Antena 1

Radio Capital AM

Rédio Disney

Radio Energia 97 FM
Radio Gazeta AM Universitaria
Radio Gazeta FM

Radio Mix FM

Réadio Nova Brasil FM
Radio Transamérica

Rael da Rima

Rasip Alimentos

Rede Galinha Morta
Refinaria Nacional e Sal AS

Renata Camargo Joias

Renna Aluminio e Componentes Ltda.

Retroca

Revista Ana Maria

Revista Azul Magazine
Revista Caras

Revista Carta Capital
Revista Carta Editorial
Revista Consumidor Moderno
Revista Epoca

Revista Gestdo RH
Revista HSM Management
Revista late

Revista Incluir

Revista Inside Chapel
Revista Materlife

Revista Minha Novela
Revista Mundo dos Herois
Revista No Varejo

Revista Pais & Filhos
Revista Prazeres da Mesa
Revista Quem

Revista Selecoes

Revista Ti Ti Ti



Revista Trip

Revista TV Brasil

Revista Veja

Revista Vidas Raras

Revista XBOX

Revista&Guia R&G

Reynaldo Berto

RF da Silva Psicologia - EPP
Roberta Sobral de Barros Silva
Roberto Machado

Rolamentos CBF Ltda
Ronaldo Monfredo

Royal Palm Hotels

Rubens Augusto Camargo de Moraes
Rubens Decoracoes

Russel Reynolds Associates
Sakura Nakaya Alimentos
SAMBA Comunicagoes

San Raphael Country Hotel
Sandro Borges

Santa Causa

Santa Gemma Supermercados
Santher

Santos Stores

Sao Paulo Restaurant Week
Sassi

Schnellecke do Brasil Ltda.

SDB Comercio de Produtos Alimenticios
Ltda.

Secretaria Municipal de Esportes - SME
Semente Producdes Ltda. ME

Senac Aclimagao

Serasa Experian

Serelepe Distribuidora de Livros ME
Sertin Com. E Serv. Tec. Instrum. Ltda
Shopping Butanta

Shopping Cantareira Norte

Shopping Center Norte

Shopping D

Shopping Higiendpolis

Shopping Lar Center

Shopping Paulista

Shopping Plaza Sul

Shopping SP Market

Shopping West Plaza

Shoulder

Sicula Studio de Modas e Papeis
Silvio Rogerio da Silva - ME
Sindepark

Sindicato do Comércio Atacadista de
Tecidos, Vestuarios e Armarinho do Estado
de Séo Paulo

Site Calhau Social

Site Leitor Recortes

Site UOL

Site Vidas Raras

Smartdata Treinamentos Ltda.
Sociedade Amigos do Jardim Monjolo

Sociedade Beneficente Equilibrio de
Interlagos (SOBEI)

Sociedade de Obstetricia e Ginecologia do
Estado de Sao Paulo- SOGESP

Softgoma Ind. Com. Plat. Borracha Ltda.-
ME

SOS Ambiental

Studio Immagine

Suavipan

Super Otica Sdo José

Superbid

Sweet Cake

Sylas Leal Junior

TCA International

Tecelagem de Fitas Anhanguera Ltda.
Tegma

Tenda Atacado (Baurupar Comercial Ltda)
Teresa Uras Belem

Thais Fersoza

Thiago de Los Reyes

Tiago Vita

Tiffany & Co

Time4Fun Entretenimento

Tip Top

TNG Comércio de Roupas Ltda.
Transportadora RB Ltda.

Tutti Hortela Frutti

TV Bandeirantes

TV Gazeta

TV Globo

TV Globonews

TV Globosat

TV Mix

TV Record

TV Rede TV

TV SBT

Twitter

UBS Jardim Guanabara

UBS Parque Arariba

Ultraceram Comércio Exterior Ltda.
Ulysses Cruz

Unimax Trading Ltda.
Universidade Anhembi Morumbi
Universidade de S&o Paulo - USP

Universidade Federal de Campinas -
UNICAMP

Universidade Federal de S&o Carlos -
UFSCAR

Universidade Federal de S&o Paulo -
UNIFESP

Universidade José do Rosério Vellano -
UNIFENAS

Universidade Presbiteriana Mackenzie -
MACKENZIE

Universidade Sdo Camilo
Univesidade Nove de Julho - UNINOVE
Vagas.com

Vale das Fadas

Vale Suico Resort

Valéria Mendes

Vinheria Percussi

Vinho Magazine

VIVARA

VoeAzul

Waldemir Carnevalli

Wet’'n Wild

White Oak Participacdes Ltda.
Wiabiliza

Zago Gés Natural em veiculos Ltda.
Zahil Importadora

Ziraldo Alves Pinto



W Pessoa Fisica

Abel Sarmento da Rocha
Abigail Aparecida Graziosi
Abigail Batista Fuly

Abram Abe Szajman

Abramo Maidecchi

Achilles Migotto Junior
Achilles Migotto Junior
Adalberto Bomfim da Costa
Adalberto Pacheco Sergent
Adalmiro Dellape Baptista
Adavilson Fernandes Conceicao
Addis Jacob

Adelaide Santanna Saadi Kerbeg
Adelice Barbosa

Adelino Borges dos Santos Filho
Adelino Pasqual de Oliveira
Ademar Ribeiro

Ademilso Pinto

Ademilson Francisco da Silva
Ademir Cantoni

Ademir Pautasso Nunes
Adeni Oliveira da Silva

Aderito Domingos da Conceicao Nunes
Adherbal Mattos de Vilhena
Adiba Zarzur Zogbi

Adil Berbert

Adilson Lopes Correia
Admilson Mazzuccato

Admir Peixoto Doraciotto
Adolfo Hideo Ubukata

Adolfo Luis Garcia da Rocha
Adriana Balido Boccomino
Adriana Barbante

Adriana Braga dos Santos
Adriana Brolio Panachi
Adriana Carvalho Pereira Diniz
Adriana Collina Scanavaca Garcia
Adriana da Silva

Adriana Fernanda da Silva
Adriana Guimaraes

Adriana Henry Meirelles
Adriana Lima

Adriana Lins dos Santos
Adriana Lopes do Nascimento
Adriana Mujakrch

Adriana Nugerina

Adriana Pastore de Maria
Adriana Silva Akimoto

Adriana Silviano Francisco
Adriana Teixeira de Mello
Adriana Y. M. Hagui

Adriane Ossada

Adriano Jose da Costa
Adriano Lima Borges

Adriano Nuevo Franca
Adriano Pimentel da Silva
Adriano Pitol Lopes da Silva

Adriano Ramos Guedes
Adriano Reinaldo Timm

Adriano Severino da Silva

Adriel Schander

Afranio Zucon de A Bueno
Agatha Filier Garcia Martins
Agesipolis Franca Filho
Agnaldo Gomes de Souza
Agnis Kazue Hirata
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Luiz Osvaldo Pastore

Luiz Otavio Rocha Mattos Fernandes
Luiz Pasteur Vasconcellos Machado

Luiz Paulo Procopio Ornelas

Luiz Renato B Michielin

Luiz Renato Carvalho Tess

Luiz Roberto de Oliveira Callegari
Luiz Roberto Horst Silveira Pinto
Luiz Roberto Latini

Luiz Roberto Mazzucco Fontes
Luiz Sergio Scarpelli Esteban
Luiz Vaiano Filho

Luiz Vanderlei Theodoro

Luiz Vicente Barros Mattos Junior
Luiz Vicente Barros Mattos Junior
Luiz Vicente Barros Mattos Junior
Luiza Di Gregorio

Luiza Levy Lehmann

Luiza Nabeshina

Luiza Nagib

Luiza Silva Dos R Conceicao
Luzia Rodrigues de Oliveira
Luzimar Juvino de Araujo
Luzinete Lopes de Melo

Luzinete Maria dos Santos

Lydia Helena de Lima Pacheco
Lydia Leoni

Lygia Bock

Mafalda Brandao De Pinho
MAGDA VOLKER

Maicon Bizarello de Moraes
MAIRA DE ARAUJO PENSA
Mairani Batalha das Neves

Maite Marques de Souza Moreira
Manoel Antonio Ribeiro Machado
Manoel Bizarria Guilherme Neto
Manoel Carlos Alves da Cunha
Manoel Carlos R da Silva

Manoel Chacon

Manoel Correia Perestrelo
Manoel de Andrade

Manoel Gomes

Manoel Lopes Neto

Manoel Martins Lemos

Manoel Paulo de Oliveira

Manoel Ribeiro Neto

Manoel Ruis Gimenes

Manoel Sergio Nunes da Silva
Manoel Vale

Manuel Antonio Angulo Lopez
Manuel Arnaldo de Andrade

Manuel Augusto de Jesus Francisco do
Nuno

Manuel Cabral
Manuel da Silva Se Junior
Manuel Donisete Teixeira

Manuel Fernando de Oliveira Gomes

Manuel Jorge de S e Silva
Manuel keda

Manuel Landeira Mota

Manuel Pedreiro Dias

Manuela Mancebo Rodriguez
Mara Eliane Barnabe Prado
Mara Marchi

Mara Miranda Godoy

Mara Regina Prato

Marc Nacamuli

Marcal Pinheiro Machado

Marcel Alexandre Martins Saraiva
Marcel Augusto Rodrigues Borim
Marcel Emile Fickers

Marcel Fleischmann

Marcela Cherubine

Marcela Cortez Machado Esteves
Marcela Ferreira Ignez Beltramin
Marcela M L Sepulvida Lagos
Marcela Vechiatto Herculin Rio
Marcella de Fatima Lomeu Marinho
Marcello Agostini

Marcello Kolanian

Marcello Melaragno Lodi
Marcello Wallace Simonsen
Marcelo Alejandro Williams
Marcelo Alfieri

Marcelo Antonio dos Reis
Marcelo Antonio Indalencio
Marcelo Bandeira de Mello
Marcelo Borges Figueira

Marcelo Buarque de Gusmao Funari

Marcelo Carvalho

Marcelo Chiarelli Morelli
Marcelo Crespo

Marcelo Cristo de Souza
Marcelo de Aimeida Pedro
Marcelo de Arruda Barros Rangel
Marcelo de Freitas Calegari
Marcelo de Maria Felix
Marcelo de Oliveira Cardoso
Marcelo Dias Perez

Marcelo Domingues Martins
Marcelo Fabio Caram
Marcelo Ferreira Hidalgo
Marcelo Ferreira Lima
Marcelo Fioretto Lukasevicius
Marcelo Gelamos de Andrade
Marcelo Gomes Teixeira
Marcelo Houara Lordello
Marcelo Igreja

Marcelo Jose Antonio Marino
Marcelo Jose dos Santos
Marcelo Jose Milliet

Marcelo Lemos Porto Alves
Marcelo Lippelt Palley
Marcelo Marques de Freitas
Marcelo Martins de Oliveira
Marcelo Medeiros

Marcelo Mendonca do Nascimento
Marcelo Neudl

Marcelo Ney Trepiccione
Marcelo Patricio Fernandes Costa
Marcelo Pedrosa

Marcelo Pereira Lopes De Medeiros
Marcelo Pires Carpes

Marcelo Pissardini

Marcelo Santana Da Silva
Marcelo Scalea Junior

Marcelo Silva Sales De Aragao
Marcelo Silveira Barbosa
Marcelo Travaglia

Marcelo Vallim Filgueiras
Marcelo Vidigal Monteiro De Barros
Marcelo Vieira Silva

Marcelo Yazbek

Marcia Almeida Oliveira

Marcia Bedani Rodmann

Marcia Bossa Graca Scripilliti
Marcia Carvalho Marinho

Marcia Cortes De Campos
Marcia Cristina Brunieri

Marcia Cristina Santiago

Marcia De Andrade

Marcia de Oliveira Chattah
Marcia Eli Basso

Marcia Justo Rua

Marcia Kanegawa

Marcia Lucia Telles da Sila
Marcia Marconi

Marcia Martins Pereira Beltramini
Marcia Mesquita de Andrade
Marcia Moretti

Marcia Navogim Pego

Marcia Regina Barbosa Aires
Marcia Regina Dequech Curvello
Marcia Regina Fernandes
Marcia Regina Gardinalli

Marcia Regina Napoli de Pian
Marcia Rosetto

Marcia Silva Moutinho

Marcia Souza

Marcia Yamazi

Marcio Adriano de Andrade
Marcio André Bueno

Marcio Antonio Bartolomeu de Magalhaes

Marcio Aurelio de Nobrega
Marcio Bomfim Reis
Marcio Bonfiglioli

Marcio Campos de Paula
Marcio de Mendes Forster
Marcio de Morais Emery
Marcio Ferrari Scarpato
Marcio Ferreira Prado
Marcio Klein

Marcio Liozo Matsunaga
Marcio Luiz Goldfarb
Marcio Nakamura

Marcio Ogliara

Marcio Pires Ferraz

Marcio Rodrigues Pereira Moreira
Marcio Squillaro Carvalho
Marcio Vaz F Ramos
Marcio Venzi

Marcio Veronese Alves
Marcio Vicentini

Marcio Zanin Mauro
Marco Antonio Abud
Marco Antonio Alves Martins
Marco Antonio Aparecido



Marco Antonio de Barros

Marco Antonio de Faria

Marco Antonio de Lima

Marco Antonio Fernandes David
Marco Antonio Galo

Marco Antonio Gomes

Marco Antonio Magnatti

Marco Antonio Manzano

Marco Antonio Marques Cardoso
Marco Antonio Moreira Pinto Santana
Marco Antonio Ribeiro

Marco Antonio Rossi

Marco Antonio Tartaro

Marco Aurelio Machado

Marco Aurelio Salvany

Marco Henrique Ortega de Oliveira
Marco Tulio Leite Rodrigues
Marco Vinicius de Souza Silva
Marcos Alexandre Pina Cavagnoli
Marcos Antonio Chiarastelli
Marcos Antonio Dal Collina
Marcos Antonio dos Santos
Marcos Antonio Fernandes
Marcos Antonio Iglesias

Marcos Antonio Martins

Marcos Antonio Salotto

Marcos Antonio Taviano Donato
Marcos Aurelio Reitano

Marcos Bader

Marcos Bento da Silva

Marcos Cesar Arantes

Marcos César Moron Janior
Marcos Cesar Sanchez

Marcos Costa Santos Carreira
Marcos da Cunha Povoa

Marcos Daniel de Sousa Xavier
Marcos Daniel Gonzaga Ribeiro
Marcos Dantonio

Marcos de Camargo

Marcos dos Santos Moura
Marcos Duarte Amaral

Marcos Eduardo de Castro Cerqueira
Marcos Eduardo Lopes Pereira
Marcos Henrique Czeresnia
Marcos Hilario Sylvestre

Marcos Jose Martins

Marcos Kertzmann

Marcos Laureano

Marcos Oshio

Marcos Paulo Mondon

Marcos Paulo Sales dos Santos
Marcos Pinheiro Cruvinel

Marcos Quaresma dos Santos
Marcos Ribeiro de Souza
Marcos Roberto Duarte Batista
Marcos Roberto Pereira Correia
Marcos Rodrigues Lopes
Marcos Rogerio Ferreira de Moraes
Marcos Scalercio

Marcos Umberto Serufo

Marcos Vianna Lobo

Marcos Vinicios Corrente

Marcos Vinicios Torres Freire
Marcos Vinicius Retali de Melo Vinha
Marcos Vinicius Santos Morais
Marcus Alexander Steffen
Marcus Herndl Filho

Marcus Leonardi Teixeira

Marcus Vinicius Avila de Matos

Marcus Vinicius Schopf

Margareth Lundgren Szmrecsanyi
Margareth Santina de Aquino Lopes
Margarida Katue Murakama

Maria Alice de J G Bernardes

Maria Alice Prado

Maria Alice Santiago Pereira

Maria Alice Setubal

Maria Alves Nakamura

Maria Amelia Andrade Gionco

Maria Amelia Oliveira Troise

Maria Amélia Souza Corréa

Maria Angela Dos Santos Silva
Maria Angela Kalil Rizkallah

Maria Angela Mengozzi

Maria Angela N C M Abreu

Maria Angela Prada

Maria Antonietta W Garcez

Maria Ap Lima C Dos Santos

Maria Ap Petecof N Mattoso

Maria Aparecida B Carvalho

Maria Aparecida B. Azinheira

Maria Aparecida Coutinho

Maria Aparecida Da Costa Silva
Maria Aparecida De Freitas G

Maria Aparecida De Oliveira

Maria Aparecida De Oliveira Sjoberg Ferreira
Maria Aparecida E Troyano

Maria Aparecida Greche

Maria Aparecida Lopes Venelli

Maria Aparecida Martins Costa
Maria Aparecida Ribeiro

Maria Aparecida Tavares

Maria Assuncao Bryzun

Maria Auxiliadora Amaral Silva
Maria Beatriz Carvalho

Maria Beber Veiga

Maria C A Ferreira

Maria Carmen C C Ostini

Maria Carolina Gurgel Hattnher
Maria Carolina Meneses lanello
Maria Catharina Surian

Maria Cecilia Basile Resstom

Maria Cecilia Focesi Pelicioni

Maria Cecilia Junqueira Neto

Maria Cecilia Kalil Beyruti

Maria Cecilia Maciel F da Rocha Castex
Maria Cecilia Miotto

Maria Cecilia Munhos Salies

Maria Celeste Francisco

Maria Claudia Alonso de Almeida Garbin
Maria Claudia Junqueira Rodrigues Siqueira
Maria Claudia Mesquita Pocas
Maria Claudio

Maria Clelia Nunes Bibiano

Maria Cristina Barbosa dos Santos
Maria Cristina de Freitas Archilla
Maria Cristina Deluca

Maria Cristina Holtmann Pastore
Maria Cristina Izzo Gimino

Maria Cristina Lima Kabbach

Maria Cristina S. Serrano

Maria Cristina Skowronek Rezende
Maria Custodia de Sao Jose de Freitas
Maria da Conceicao Gouveia

Maria da Consolacao Aparecida Fontes
Maria da Gléria Cunha

Maria da Graca Grimaldi

Maria Da Graca M Abreu

Maria Da Graca Sodero Valerio
Maria Da P Benedeti

Maria Da Penha Ranaldi

Maria Da Penha Vaz Toledo

Maria Da Silva

Maria Das Penha Barsotti De Freitas
Maria De Azevedo

Maria De Fatima Bassoi

Maria De Fatima Bonaldo

Maria De Fatima Conceicao Quinta
Maria De Fatima Martins De Andrade
Maria De Fatima S Fernandes
Maria De Fatima S M Da Silva
Maria De Lourdes Costa E Silva De Oliveira
Maria De Lourdes Egydio Villela
Maria De Lourdes Freitas

Maria De Lourdes Rib Arrais

Maria De Lourdes Silva S Cabral
Maria De Lourdes Tocci

Maria De Remedios F Cardoso
Maria Do Carmo Citino F Motta
Maria Do Carmo Franco Paz
Maria Do Carmo M Reis

Maria Do Carmo Moreira

Maria Do Carmo Nascimento
Maria do Carmo Souza Junqueira
Maria do Carmo Yamashita

Maria do Patrocinio Cucinelli

Maria do Socorro Pereira de Lima
Maria dos Anjos Mesquita

Maria Dulce de Oliveira

Maria Elena Martins de Macedo
Maria Elisa Bernhoeft

Maria Elisa da Silva Oliveira

Maria Elisa Goncalves Feria Naufal
Maria Elisa M S Correa

Maria Elizabete S Rambaiolle
Maria Ercilia da Silva

Maria Ester Sodero Vinhas

Maria Eudair Cordeiro

Maria Eunice de Melo Gurgel Magalhaes
Maria Fernanda Conz Da Silva
Maria Fernanda de B Rangel
Maria Fernanda Simoes

Maria Fernandes Tereso Barbarini
Maria Geysa de Araujo Lima

Maria Gislene Ferreira

Maria Hecilda Almeida Pieroni
Maria Helena A J Magalhaes
Maria Helena A Lins

Maria Helena Abidala

Maria Helena Ajimura Yanagi

Maria Helena Bittencourt Tutrieri
Maria Helena Bronowski

Maria Helena Ignacio Karolski
Maria Helena Marques Biaceno Daneluzzi
Maria Helena Moraes Scripilliti
Maria Helena Ribeiro Eid

Maria Heloisa Tsutiako

Maria Hortensia C B lzukawa
Maria Hsu Rocha

Maria Ignez de V Cavallante

Maria Isabel Pastor Hidalgo

Maria Ivani de Melo

Maria Ivone Ricieri de Lima

Maria Izabel de Lima Sena Ferreira
Maria |zabela Pereira

Maria Joana Dias Santana

Maria Jose da Silva

Maria Jose Ferreira Souza Silva
Maria Jose Mateus

Maria José Peixoto Gervasio
Maria José Rodrigues de Oliveira
Maria Jose Teixeira lumatti

Maria Julia Araujo Pinto Figueira de Mello
Maria Junko Kina

Maria Laudeci Dos Santos

Maria Leny De Andrade Tannus
Maria Leonor Barros Saad

Maria Lidia Clemente Braidatto
Maria Ligia De Messas

Maria Lucia Aguiar Moregola
Maria Lucia Baronian Tralli

Maria Lucia Burlamaque Ramos
Maria Lucia Grechi Brigido

Maria Lucia M Padia

Maria Lucia Monreal Vidal

Maria Lucia Monteiro Julio

Maria Lucia Tutrieri Camargo
Maria Lucia Whitaker Vidigal
Maria Lucimar Alves de Sousa
Maria Luisa de Jesus Vicchietti
Maria Luisa Kuntl Signorini

Maria Luiza de Oliveira Macedo
Maria Luiza F Ferla

Maria Luiza Mesquita Goncalves
Maria Luiza Pagliari

Maria Luiza Petrella Gerodetti
Maria Luiza Sorrenti Quirino
Maria Madalena Sim&es Bonaldo
Maria Madalena Sim&es Bonaldo
Maria Magdalena Marks Biel
Maria Maxima Ferreira Nigro
Maria Mazza

Maria Milena de Brito Dias

Maria Mori

Maria Olinda Souza Borges
Maria Paula Coelho Chierighini Barbosa
Maria Paula Margues Gomes
Maria Ramos

Maria Regina Macedo

Maria Rosa De Marchi

Maria Rosalina Broggio Borges
Maria Silvia Hadler Villela

Maria Silvia Mariutti

Maria Silvia Sanchez Bortolozzo
Maria Sueli Oliveira

Maria Teresa de Ulhoa Coelho
Maria Teresa Igel

Maria Teresa Leis DI Ciero

Maria Teresa P Varella

Maria Teresa Terreri

Maria Terezinha Alves Monfils
Maria Terezinha de Lacoleta S
Maria Thereza de Barros Franca
Maria Thereza Pereira Vega
Maria Thereza Rossetti Scalamandre
Maria Therezinha Carvalho

Maria V Da S M Pereira

Maria Zita Mancusi

Mariam lbrahim

Mariana Boeing Rubiniak de Araujo
Mariana Botelho

Mariana Brandao de Azevedo
Mariana Crego

Mariana De Oliveira Gianiaki
Mariana E. Alves Neves

Mariana Emiko Abe Yamaguti



Mariana Iwakura

Mariana Laskani

Mariana Laura Corullon
Mariana Paulon Tendrio Barros
Mariana Peccia Sanchez
Mariana Tendolin de Camargo
Mariane K Fujiwara

Marianne Sobotta

Mariano Macri

Mariano Silva

Marici Marchini

Maricy Avolio Martins
Marilaine da Silva Pedroso
Marilda Helena Forster
Marilda Mascia Rassi

Marilda Satelis da Silva
Marilena de Melo Pimentel
Marilena Scigliano Souza
Marilene Gomes Zimmermann
Marilene Jose De Freitas
Marilene Pereira Dantas
Marilene Rodrigues Dias
Marilene Vinci

Marilia Camis

Marilia De Cassia Mazaro Blank
Marilia K Uehara

Marilu Abreu

Marina Aparecida Augusto
Marina Del Nero Fortunato
Marina Hayashida

Marina Honorato De Araujo
Marina Luiza Da Silva Costa
Marina Marie Makiyama
Marina Roitman R Baumel
Marina Sayuri Takahi
Marinalva Santos Da Silva
Marineide Alves Santos
Marinete Marcelino De Jesus Ferreira
Mario Augusto Lima E Silva
Mario Barranjard Bazzali
Mario Bueno

Mario De Souza Nogueira Neto
Mario Dos Santos Guitti

Mario Folgori Carboni

Mario Henrique Picarra Buttino
Mario Henrique Rangel

Mario Jorge Tamborino

Mario Lindenhayn

Mario Luiz Fiorese

Mario Luiz Marinho

Mario Luna

Mario Margy

Mario Pascale Guernelli

Mario Perini Antunes Ribeiro
Mario Sergio Maia Guanais
Mario Shinzato

Mario Sidnei Moreira

Mario Tadeu Do Nascimento
Mario Tavares Moura

Mario Villas Boas

Mario Zanon

Marisa A Aquino Kfoury
Marisa Da Conceicao N Alves
Marisa Izaki

Marisa Maresti

Marisa Spirics

Maristela Andreosi

Marjorie Merussi Sapatel
Mark Andrew Snow

86

Mark Lawrence Moran
Marlene Aparecida De Oliveira
Marlene Saad Touma
Marlene T De Melo Kharma
Marlene Zatz

Marli Batista Rodrigues

Marli Eliza D Afonso De Andre
Marli Galli

Marli Soares Da Costa

Marly Correcher Santolaia
Marly Galli Prado

Marly Vasconcelos B Bardella
Marly Yumika Dairiki

Marta Kimico Doi

Marta Maria Monte Alegre Lebon Deschamps

Martha Cecilia de Souza Ribeiro Zornoff
Martha Maria Simoes Ometto
Martha Novelli de Oliveira Penna
Marthina Alice Gressler

Martin Duisberg

Martin Eberhard Nelzow
Martin Emiliano Escobari Lifchitz
Mary Livingston

Mary Neusa Hojaij Sader
Masao Jose Novaes Ukon
Massaaru Oguma

Mateus Brum Brenner
Matheus Canut

Matheus Girotto Santilli
Matheus Mancim Ferreira
Matheus Mancin Ferreira
Matheus Prado de Magalhaes
Matilde Vilafranca Saez
Maura Clelia Freitas Borba
Maura Helena Conceicao Gonzaga
Mauricio Andre Giannelli
Mauricio Aparecido Pedro
Mauricio Augusto Garcia
Mauricio C. Papa

Mauricio de Campos Veiga
Mauricio Fernandes Gabrielli
Mauricio Firmento Born
Mauricio Flores

Mauricio Guerra Reis
Mauricio Hirata

Mauricio Ismara

Mauricio Libene Farias de Novaes
Mauricio Lotufo Maudonnet
Mauricio Milani

Mauricio Ricardo Tinello
Mauricio Schvartzaid

Mauricio Teles Montilha
Mauricio Yagui Hirata

Maurilio Lobo Filho

Maurizio Billi

Mauro Agresta

Mauro Alves Martins

Mauro Armando Garabello
Mauro Bortolucci

Mauro Correa da Costa
Mauro Goncalves Batista
Mauro Goro Kodama

Mauro Henrigque Segatto
Mauro Jorge Lydia

Mauro Jose Garcia Arruda
Mauro Luis Correia

Mauro Luiz Gianotto

Mauro Roberto Collatto
Mauro Scormin

Mauro Sergio Procopio Calliari
Maycon Rocha Terzella
Maycon Siqueira Paixao
Mayra Boldrini Silva

Meier Icchak Strengerowski
Meire Aparecida Faria de Vasconcelos
Mercedes Marina Stinco
Mercia Pereira Aradjo

Michael Barbosa Candido
Michael Bryan Colinski Vieira
Michael David Weber

Michael Edgar Perlman
Michael Gordon Findlay
Michael John Warkentien
Michel Esper Saad Junior
Michel Haddad Junior

Michel Meguins Navarro
Michel Ribeiro Fernandes
Michel Samuel Mizan
Michela Minholi

Michele Bonfim Oliveira
Michelle Milane

Michelly Ortiz Brandéao
Miguel Alves Limeira

Miguel Antonio Cristofani Belli
Miguel Antonio De Moura Giacummo
Miguel Arcanjo Simonelli
Miguel Liseck

Miguel Luna Veiga

Miguel Mantovani Junior
Miguel Naddeo Jr

Miguel Sadocco Giannini
Miguel Sauan

Miguel Sica Borzani

Milena De C Louzas

Mileni Souza de Franca
Milton Amoroso

Milton Bellizia Filho

Milton Carrera Maretti

Milton Fernando Lamanauskas
Milton Gevertz

Milton Gonzaga

Milton Martins Malvasi

Milton Tofetti Moura

Milton Toshio Nakamura
Milton Vicente Demasi

Milton Vilela

Miltonleise Carreiro Filho
Mirella Albuquerque Nunes
Miriam Abduch

Miriam Ap Rocha Diniz
Miriam Aparecida da Silva
Miriam Tonza Oliveira

Miriam Wunderlich

Miriam Yoshie Inoue

Mirian Akemi Itabashi

Mirian Dias Moreira E Silva
Mirtes Ribeiro

Mitsuko Bolanho

Mitsuyasu Takase

Moaci Aparecido Da Silva
Moacir Elias

Moacir Gilberto De Aimeida Perez
Moacir Joao Camerin

Moacir Ortega

Moacir Ramin

Moacyr Teixeira

Monica Cecilia Da Silva Beletati
Ménica Cha

Monica Cristina B Iwata

Monica De Oliveira Barbosa Da Silva
Monica Granja Gregori

Monica lkeda

Monica Nariko Arassiro

Monica Zarzur Gazal

Monise Sathi Mello Hirai Streitas
Muneiti Furugen

Murillo Campos Fernandes
Murillo de Qliveira Chagas

Murilo Robotton Filho

Murilo Zomer Frasson

Murylo Bellucci

Mutsuco Uemura Higashi
Myriam Martha Z de Queiroz
Myrtes Rossi

Nacib Aref Saab

Nadia Rafaela Dobre

Nadia Sabrina Laure Morandier
Nadiana Inocente

Nadim Mahmoud Kamel

Nadir de Nuncio

Naila Manini Silva Bonciani

Nair Silveira

Nair Yooko Aib

Najla Elie Karam Kalil

Nanci Carnaes

Nancy Vieira

Natal Gandolfi

Natalia Maria Rapassi Dias
Natélia Rangel Sobral Dantas
Natalina Rosaria P Concilio
Natalino Ferraz Martins

Natalino Nascimento dos Santos
Natan Finger

Natasha Antunes Peixoto
Natasha Gregorio da Silva Tralli
Nathalia de Fatima Torres dos Santos
Nathalia de Paula da Silva Ribeiro

Nathélia Gabrielle de Souza Maux Gongalves
Nathalie Catherine Marie Therese Tessier

Nazzareno Costa

Necy de Souza Cerqueira
Necy de Souza Cerqueira
Neemias Santos Carneiro
Neide Aparecida Alves Silva
Neide Bellon Pietscher
Neide Gavin

Neide Helena Moraes
Neide Kaoru Hoshina
Neide Maria Soares Scotto
Neimar Rosa da Silva

Nelia Maria Barros do Nascimento
Nello's

Nelly P de Camargo
Nelmon Oliveira da Costa
Nelson Abrao Grunebaum
Nelson Antonio Ferlini
Nelson Antonio Zogbi Junior
Nelson Arcanjo Ribeiro
Nelson Augusto Mussolini
Nelson Bechara Filho
Nelson de Araujo Yamada
Nelson de Beraldino

Nelson dos Santos Filho
Nelson dos Santos Ortega
Nelson Eugenio Gallo
Nelson F Prata

Nelson Favero Maranhao



Nelson Garcia Ferreira
Nelson Gomes Junior
Nelson Jose Esteves
Nelson Lopes de Oliveira
Nelson Luiz Baeta Neves
Nelson Mioshi Takata
Nelson Moura Lopes
Nelson Pacheco da Fonseca
Nelson Peixoto

Nelson Perandin

Nelson Poerschke

Nelson Poerschke

Nelson Sadalla Atallah
Nelson Seiyu Inamine
Nelson Soares Pereira
Nelson Teixeira

Nesilvo Ferreira de Almeida
Nestor Daniel Turner
Nestor de Almeida

Nestor Esteves Lima

Neuci Da Silva Moreno
Neusa Carriel Rodrigues
Neusa Cremonesi Antunes
Neusa Fernandes Moco
Neusa Maria P S Kabariti
Neusa Sato

Neuza Camargo De Souza
Neuza Okamoto Grohmann
Neuza Paiolla

Neuzely Aparecida Ortega Siqueira
Newton Keniji Suzuki

Ney Martins Gaspar

Ney Nazareno Sigolo
Neyde De Carvalho Poli
Neyde Marques De Lima
Nice Mureb Catuta

Nice Rosa Gomes
Nicholas Denis Mccarthy
Nicolas Saad

Nicolau Antonio Marino Neto
Nicolau Rosa

Nicole Carnello

Nicole Lee Udsen

Nicole Ottoni Diniz

Nidelce Bulgueroni

Nikita Bondarenko

Nilberto Bulgueroni

Nilce da Costa Guimaraes
Nilce Fumie Nakachima
Nilce Kazuko Aga Imai
Nilce Yara da Silva Alvarez
Nilson de Sousa Ferreira
Nilson Lana Machado Filho
Nilson Maestro

Nilson Mei

Nilson Siqueira

Nilton Benedicto Guarnieri Junior
Nilton Cardoso Trindade
Nilton de Santana

Nilton dos Santos

Nilton Fortunato Fazzani
Nilton Gottardo

Nilton Jeronimo da Silva
Nilton Zacharias Renzetti
Nily Geller

Nilza Cristina Martins Mello
Nilza Maria Toledo Antenor
Nisete Aparecida Silva Bruvers
Nivaldo Bertoncini

Nivaldo Pereira Salles Filho
Nivea Ferreira Da Silva
Noboru Tanaka

Noely Moraes Godinho

Noemia Carmo Monteiro de Oliveira Novaes

Norberto Blumenfeld Lichtenstein
Norberto Marques

Norberto Nascimento dos Santos
Norberto Toledo Aguiar
Norberto Valdrigue

Norberto Vicente de Oliveira Netto
Norivaldo Correa Filho

Norma Esher

Norma Oliveira Souza

Norma Yazbek Sabbagh
Norman Pedro Tacla

Norton Glabes Labes

Nylza Salgado

Ocir Gorenstein

Octavio de Lazari Junior

QOdair Chieffe Monteiro

Odair Elias

Odair José Nunes de Amorim
Odair L L Soares

QOdair Ziolli

Odete de Lima de Santana
Odete Galete

Odette Violani Hamsson

Odila de Fiori Abbondanza
Odilon Coral Ferreira

Qdilon Moura Guimaraes Junior
QOdilon Romanholi

Olavo Egydio Setubal Junior
Olavo Salomon Silva de Moura
Olga Dimov

Olivia Gavira Marques

Olivia Helena Gomes Patatas
Olivio Barbosa Filho

Olivio Mendes Junior

Omar José de Campos Verde
Oneida Maria Schnitzer Fontana
Onessimo Antunes

Oni Arruda Figueiredo

Orani Aparecida dos Santos
Orestes Goncalves Junior
Orestes Romitti Filho

Orlando Brasil Greco Junior
Orlando Gomes Gaspar
Orlando Natale Bassoi

Oscar Americano Neto

Oscar Favarao

Oscar Mathias Ferreira

Oscar Simonsen Junior

Osmar Elias Zogbi

Osmar Fernandes Garcia
Osmir Ferderbar

Osni Segre Diniz

Osvaldo Gimenes

Osvaldo Leme de Macedo Filho
Osvaldo Soares de Santana
Oswaldo Aliende Palumbo
Oswaldo Cabral de Vasconcellos
Oswaldo de Freitas

Oswaldo Guerra D Arriaga Schmidt
Oswaldo Mendes Caetano
Oswaldo Moreno F

Otavio Alexandre Ramos

Otavio Enrenfreund

Otavio Luiz Ribeiro Martins

Ovidio Antonio de Bortoli
Ozagna Machado dos Reis Olivato
Pablo Bollauf

Pablo Mir Palmer

Pablo Mouira Cahafeiro

Paolo Giorgio Brentani

Paschoal Lourenco Paione
Pascoal Marmo

Patricia Aparecida de Freitas
Patricia Bastos

Patricia Carlson

Patricia de Jesus Santos Dias
Patricia de Moraes

Patricia Farias Valentim

Patricia Ferreira Porto

Patricia Figueiredo Correia
Patricia Franco Bahry

Patricia Garcia De Almeida
Patricia Karla Martins

Patricia Maria Megale Coelho
Patricia Moura Zwonok

Patricia Ramos De Souza
Patricia Ribeiro Lopes

Patricia Sloi Urbano

Patricia Soares De Godoy
Patricia Suplicy

Patricia Tieme Tokura Ferreira
Paula Abkamovicz

Paula Braga

Paula Bresciani

Paula Fonseca

Paula Fraiman Blatyta

Paula Franco Machado

Paula Regina Andreasi Bulgarel
Paula Renata Bertin Bissaco
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Udovaldo Tadeu Chiarotti
Uilson Oliveira Santos

Ulisses Gomes Guimaraes
Ursula Annemarie Heuchert
Uwe Werner Margraf

Vaime Joao Rocha

Valdemi da Silva Bem
Valdenice Gomes da Silva
Valdenice Gomes da Silva
Valderez do Roccio Frigo
Valdete Cortes Ferreira
Valdete de Moraes

Valdinei Tortorelli

Valdir Aguinaldo Sobral da Costa
Valdir Aparecido dos Santos
Valdir Batista de Sa

Valdir Lopes Ferreira

Valdir Oliveira Barbosa

Valdir Roberto Mendes

Valdir Sassi

Valdo Keneth Kadow

Valeria AL Assal

Valeria Cristina Rodrigues



Valeria dos Santos Gomes
Valeria Figueira

Valeria Figueira

Valeria Pugliese

Valeria Reis Regattieri

Valeria Ribeiro Lobo Lirio
Valéria Rodrigues Pajatto
Valeria Zanutti

Valmirian Miranda De Sousa
Valney de Moraes S.s. Périgo
Valquiria Merjan de Figueiredo
Valter Carmona

Valter Fedoryszyn

Valter Francisco de Souza
Valter Machado Luz

Valter Nardi

Vanda Pereira Santos de Sousa
Vanderlei Chu

Vanderlei Galatti

Vanderson Donisete Aparecido Quilles
Vanessa de Fatima Sivil de Souza
Vanessa Lima Dias

Vanessa Lima dos Santos
Vanessa Maira dos Santos
Vanessa Rodrigues Ferreira
Vania C. de Castro Cotti
Vania Carlos de Oliveira

Vania Gongalves Coelho
Vania Vascon

Vanilza Ferreira da Silva

Vanio Roberto Paterno
Varujan Burmaian

Vasco Faustino de Menezes

Venancio Alberto Messeder de Castro Filho

Vera Garcia L de Cerqueira
Vera Lobo de Mello Aimada
Vera Lucia Balhestero

Vera Lucia de Aimeida

Vera Lucia Marinho Cardoso
Vera Lucia Murga Fernandes
Vera Lucia Raymundo

Vera Lucia Rodrigues

Vera Lucia Rubio

Vera Maria Aparecida Bertello
Vera Maria Loyola Cunningham
Vera Maria S. Carvalho Boschi
Vera Maria Zugaib de Queiroz
Verenice A. A. Sobral
Veronica Amaral Sales
Vicente Bosco Filho

Vicente de Noce

Vicente Felicio de Carvalho
Vicente Frangiotti

Vicente Renato Bagnoti
Victalina Nunes Alves

Victor Berbel

Victor Bruno Junior

Victor Franco Silveira Fernandes
Victor Gajardoni

Victor Hugo Sa Oliveira

Victor Pires Strufaldi

Victor Rogerio Teske

Victorio Carlos Mori

Victorio Murer

Vilma das Gracas Francisca Lima Carvalho

Vilma Levorin

Vinicius Alberto Dall Bosco
Vinicius Alves de Deus
Vinicius Araujo Garcia

Vinicius Correa e Sa

Vinicius Damasceno Ramos
Vinicius de Carvalho

Vinicius Nonato de Oliveira
Vinnicius Xavier de Alencastro
Virgilio Veloso

Virginia Alves de Araujo

Virginia Brezzi

Virginia Maria Silva L O Giudic
Vita Aguiar de Oliveira

Vito Chiarella Neto

Vitor Bernardo de Abreu Madeira
Vitor Borges Junqueira

Vitor Cesario Domingues Frade
Vitor Jorge Ferreira

Vitor Michele Ziruolo

Vitor Oliveira Cupaiol

Vitor Regatieri Casagrande
Vitor Rogerio Federmann
Vitorio Guidolin

Vitério Lauro D'amico Filho
Viviane A. Costa Glade

Viviane Chapiewsky

Viviane Duarte Faria Attis
Viviane Perotti

Viviane Silva Andrade

Viviany Sayury Yamamoto
Vivika Sorensen Barone
Wagner Albuquerque de Aimeida
Wagner Coelho

Wagner José Guilherme
Wagner Klaus Sales Runkel
Wagner Lombardi Rezende
Wagner Luiz Baratella

Wagner Marcelo Monteiro Borges
Wagner Roberto Lopes
Wagner Tigano

Wagner Tomazini

Waldecy Alves de Paula
Waldemar Brandao dos Santos
Waldemar Martins Lisboa Junior
Walderes Favero

Waldir Gubeissi Pinto

Waldir Maia Santos

Waldyr Bertoni

Walison Souza Lima

Walkiria Gorretta

Wallam Luiz Mattos Alves
Walquiria B. Fortes

Walter A Marchi

Walter Adoglio Junior

Walter Alexandre Bussamara Filho
Walter Antonio Polido

Walter Arnaldo Andreoli

Walter Augusto de Carvalho
Walter Baptista Gongalves
Walter Batlouni Junior

Walter Benetti de Paula

Walter da Costa

Walter Dias Moreira

Walter Edson Cappelletti
Walter Fontana Filho

Walter Guelfi

Walter Guimaraes Torelli

Walter Juvenal Zvingila

Walter Mancini Ferreira

Walter Manuel Tavares Nobrega Junior
Walter Norio Nageishi

Walter Roberto Panno

Walter Sacca

Walter Schalka

Walter Teixeira Medeiros
Walter Xavier Bezerra

Walton Raimundo Lacerda Gongalves
Wanda Moreira Magalhaes
Wander Ernando Meyer
Wander Lopes

Wanderley Concilio
Wanderley Marini

Wanderley Quirino Silva
Wanessa Felitte

Wang Chen Yu

Washington Euzebio Pinto
Washington Luiz de Araujo
Webert Preto da Silva

Weice Mayane Cunha de Oliveira
Wellington Jorge Nunes Filho
Wellington Tiago Rafael
Wenderson Luiz dos Santos Silva
Wendie Pisccinini

Werner Alex dos Santos Silva
Wesley Guimaraes de Almeida
Wilivaldo Palfi

William Cardoso da Silva
William Cardoso Simas
William Damian Perdonsini Klein
William Eid Junior

William Felker Rhoades
William Jorge Crede

William Scheffer Chaves
Willians Aparecido de Freitas
Willians Duarte de Moura
Willians Santos Pavelski
Wilma Duchein Pedroso
Wilson Benatti Junior

Wilson Carlos de Souza
Wilson de Azevedo

Wilson Dissenha

Wilson Edson Jorge

Wilson Inacio Nunes

Wilson Jose da Rocha
Wilson Masao Kuzuhara
Wilson Mendes

Wilson Miguel Carnevalli
Wilson Newton de Mello Neto
Wilson Pinto Ferreira Junior
Wilson Roberto Bejar

Wilson Roberto Favarin
Wilson Roberto Pereira Diniz
Wilson Santos Ribeiro

Wilson Simoes Negrao
Wilson Sindona

Wilson Souto Junior

Wilson Tognetti

Wilson Vicente Ruggiero
Wincenty Lech Neto

Wirna Silvestre de Arruda

Yan Gabriel de Souza

Yann Kristoffer Monteiro Lorenzoni
Yara Pinto Chaves

Ygor Thalles Almeida Bereza
Yolanda de Moura

Yolanda Freitas Guimaraes
Yorghi Antonio Abad Mitre
Yoshie Shibata

Yoshio Kawamura

Yumiko Inose Morizono

Yuri Andrey Mattana Freitas

Yuri Robison de Souza
Yuriko Hayakawa Kuniy
Yves Louis Jacques Lejeune
Zacarias Karacristo

Zanila Santoro

Zelinda Gavim Pereira

Zilda Camasmie Taleb

Zilda Maria S V Schmidt
Zilda Maria Zapparoli
Zoraide Aparecida de Araujo Baptista
Zulmira Guilhermino Pereira



- Grupo Executivo

CONSELHEIROS VITALICIOS
Alda Moreira Estrazulas (in memoriam)

Antdnio dos Santos Clemente Filho
(in memoriam)

Emirene da Costa Moniz (in memoriam)
Fernando Silva Telles

Gilberto Penteado da Silva Telles
(in memoriam)

Hermadgenes Troyano

Jo Clemente

Jodo Leondarides

Joaquim Burin (in memoriam)

Lauro Costa (in memoriam)

Oscar César Leite (in memoriam)

Seme Gabriel (in memoriam)

Vera Dias Toledo Vicente de Azevedo (in memoriam)

CONSELHEIROS

André Luiz Litmanowicz

Cassio dos Santos Clemente
Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti
Dalton Luiz Bertolini

Flévio Strapetti

Hugo Antonio Jord4o Bethlem
Jo@o Leondarides

José Diogo Bastos Neto

Leo Braga Furness Filho

Liliana Clemente Santos

Luiz Vicente Barros Mattos Junior
Luiz Eduardo Moreira Caio

Maria Lidia Clemente Braidatto
Rodrigo Afonso Pimentel

William Eid Junior

CONSELHO DE ADMINISTRA Gﬁ 0
Presidente: Cassio dos Santos Clemente
Secretario: André Luiz Litmanowicz

CONSELHO FISCAL

Cristiano Frederico Ruschmann
Daniel Souza Campos Miziara
Nelson Bechara Filho

DIRETORIA VOLUNTARIA
Diretor-Presidente: Felipe Clemente Santos

Diretor Vice-Presidente:
Eduardo Camasmie Gabriel

Diretor Secretario:
Claudio Pacheco do Amaral

1° Diretor Financeiro: Raul Manuel Alves
2° Diretor Financeiro: Paulo D. Pestana Jr.



PRESIDENTE DE HONRA
Jo Clemente

GRUPO EXECUTIVO

Superintendente Executiva:
Aracélia Lucia Costa

Gerente Administrativo Financeiro:
Hailton Oliveira Mendes Junior

Gerente de Desenvolvimento Institucional:

Isa Degaspari

Gerente de Gestao de Pessoas:
Antonio Caetano de Souza

Gerente dos Servigos de Sadde:
Daniela Machado Mendes

Gerente dos Servigos Socioassistenciais:
Valquiria Ribeiro Barhosa

EMBAIXADORES
Ana Escobar
Maria Candida

PADRINHO
Roberto Shinyashiki

CONSELHO CIENTIFICO DO INSTITUTO
APAE DE SAD PAULO

Presidente de Honra:
Antonio dos Santos Clemente Filho (in memoriam)

Presidente de Honra:
Willy Becak

CONSELHEIROS

Antoinio Macedo Junior

Carlos Monero

Celso Lafer

Cintia Johnston

Fernando Jose de Nobrega
Marta Gil

Mina Regen

Olgaria Matos

Oswaldo Duek

Renato Delascio Lopes

Roberta Monterazzo Cysneiros
Rosangela Gavioli Prieto
Rosangela Nezeiro da Fonseca Jacob
Rui Maciel

Silvana Maria Blascovi de Assis
Werther Brunow de Carvalho
Yoiti Fujiwara



- Contatos

NUCLEOS DESCENTRALIZADOS
DE ATENDIMENTO:

EDUCACIONAL

Zona Sul 1 - Nucleo Capela do Socorro

Sobei - Sociedade Beneficente Equilibrio de Interlagos
Av. Rubens Montanaro de Borba, 477 - Capela do Socorro
CEP: 04811-120 - S&o Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 5666-5755

Zona Sul 2 - Nucleo Campo Limpo

Caritas Diocesana de Campo Limpo

Rua Serra da Esperanca, 190 - Jardim Bom Refugio
CEP: 05788-370 - S&o Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 5841-3365

Zona Oeste - Nucleo Pirituba

Centro de Integracao da Cidadania (CIC) Oeste
Estrada das Taipas, 990 - Jardim Panamericano
CEP: 02991-000 - Sao Paulo - SP

Tel.: (11) 3942-5184 | 96417-2129

Zona Leste 1 - Niicleo Sao Mateus

CPA - Centro Profissionalizante de Adolescentes — Padre Belo

Rua Estrada da Col6nia, 110 - Jardim Sao Gongalo
CEP: 08370-190 - Sao Paulo - SP
Tel.: (11) 96417-2129 | 2731-4922 | 2731-4766

Zona Leste 2 - Nicleo Itaquera

Comunidade Sao Paulo - Irma Italvina / Padre Paulo
Rua Benedito Coelho Neto, 704 — Vila Carmozina

CEP: 08295-010 — Sao Paulo - SP

Tel.: (11) 96417-2129

ESTIMULAGAO E HABILITAGAD:

Zona Sul 1 - Nucleo Campo Limpo

NIR - Nucleo Integrado de Reabilitacdo Campo
Limpo

Rua Francisco Soares, 135 - Parque Arariba

CEP: 05744-300 - S&o Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 5844-3425 | (11) 5842-5716

Zona Sul 2 - Nucleo Parelheiros

NIR - Nucleo Integrado de Reabilitacao
Parelheiros

Av. Senador Teotonio Vilela, 8.895 - Parelheiros
CEP: 04858-001 - Sao Paulo - SP - Brasil
Tel.: (11) 5922-8733 | 5979-2006

Zona Leste - Nucleo Itaquera

NIR - Nucleo Integrado de Reabilitacdo Boni IV
Rua Andréas Amon, 150 - Itaquera

CEP: 08255-130 - S&o Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 2522-8287 | (11) 2524-4873

Zona Norte - Ntcleo Freguesia do O

NIR - Nucleo Integrado de Reabilitacdo Jardim
Guanabara

Av. Ministro Petronio Portela, 663 -
Freguesia do O

CEP: 02959-000 - S&o Paulo - SP - Brasil
Tel.: (11) 3975-0472 | (11) 3975-5526

SOCIOEDUCACRO

Zona Sul - Ntcleo Campo Limpo
Caritas Diocesana de Campo Limpo
Rua Serra da Esperanca, 190 -

Jardim Bom Refugio

CEP: 05788-370 - S&o Paulo - SP - Brasil
Tel.: (11) 5844-7196 | 5841-3365



FICHA DE ADESAD - ASSOCIADO

Caaro lattor, que tal ser um Assoclado da APAE DE SAO PAULO?Y Sua contribulcdo nos ajuda a apolar milhares de pessoas
m Dt [ Intelectual a #irpromundo!
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e-mail: associados@apaesp.org.br. Qu jue para (11) 5080-T151

1. INFORMACOES PARA CADASTRO

2. CONTRIBUIGAO

3. FORMA DE PAGAMENTO




Carta
Resposta
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APAE DE
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BE fﬂ&ﬁm “Copper0®”
CARTA RESPOSTA
NAO E NECESSARIO SELAR
O SELD SERA PAGD POR
APAE DE SAD PALLD
AC Vila Mariana

CEP 04010-999 SAO PAULO-S5P
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APAE

DE SAQ PAULO

www.apaesp.org.br
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